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Fiskerinaeringen har stor betydning for I N N H O L D

sk gkonomi, verdiskaping, bosetting

langs hele kysten.
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LEDELSEN HAR ORDET

Ringer i vannet sprer seg som kjent utover, stgrst ved
utgangspunktet, men de kan na veldig langt, spesielt i
smul sj@.

Om det er smul sjg ute pa havet, der fiskerne utgver
yrket sitt, er det andre krefter som rar over. Men i hele
fiskerineeringen, i hele verdikjeden som er norsk pelagisk
fisk, kan vi skape smul sj@ nar vi samarbeider, nar vi
samhandler med hverandre og nar vi forener vare krefter
for & na et felles mal.

Og malet er at ringene, altsa ringvirkningene fra vare
felles fiskeriressurser, skal spres ut og komme hele
samfunnet til gode.

Verdiskapingen fra hver enkelt aktgr i naeringen skal
selvsagt veere lgnnsom for det enkelte selskap og for alle
ansatte i disse selskapene. Men verdiskapingen skal og
ga til skoler, til lokalsamfunnene langs kysten, til helse, til
miljgtiltak og mye, mye mer.

Denne arsrapporten, der tall fra Nofimas
ringvirkningsanalyse er presentert sammen med jobben
Sildelaget gjar, viser at denne nzeringen, na Norges nest
starste, er voksende og stadig mer viktig for hele AS
Norge

2023 ble nok et rekordar for Sildelaget. Pelagisk fiskeri
og verdiskapingen i farstehandsomsetningen spredde
seg helt ut til rekordstore tall i norsk fiskeeksport for
2023. Pelagisk fisk for 13,8 milliarder ble omsatt gjennom
Sildelaget. Dette utgjer over 1,53 millioner tonn sjgmat,
mye som direkte mat til mennesker over hele verden.

Tall fra ringvirkningsanalysen viser at denne naeringen,

i tillegg til & skape mange arbeidsplasser langs hele
kysten, ogsa skaper arbeidsplasser og aktivitet i andre
neeringer. Utstyrsleverandgrer, matleverandgrer,
regnskapskontorer og andre relaterte naeringer har

gode gkonomiske resultater fra en solid, beerekraftig
fiskerinzering. Det er ogsa meget gledelig at mange unge
tar utdanning og star i kg for @ komme inn i naeringen.
Ekstra gledelig er det at fiskerineeringen na far en starre
og starre andel kvinner som helt naturlig tar del i veksten
vi kommer til & se fremover.

Tallene viser at flere og flere mennesker ute i verden
trenger norsk fisk. Samtidig kan vi oppleve en gkende
proteksjonisme i verden som kan skape utfordringer
for viktige markeder for den norske fisken. Vi ser ogsa
at kvoteavtaler og soneavtaler kan bli vanskeligere a
lase nar de store fiskebestandene vandrer over store
havomrader i hele Nordgst-Atlanteren og verdien av
de gker. Fiskeri er viktig for mange av de kyststatene
om ligger rundt oss. Skal vi fortsette & levere sjgmat til

verden og lgse utfordringen i fiskeriene, ma alle deler av
naeringen henge sammen. Fiskerne ma fiske, industrien
ma prosesserer og selge. Myndighetene ma sette gode,
forutsigbare rammer for alle, inkludert holde stort fokus
pa nettopp internasjonalt samarbeid.

Ogsa Sildelaget ma utvikle seg og veere bevisst pa sine
forpliktelser under Fiskesalgslagsloven. | forbindelse med
vart strategiarbeid har vi hatt omdemmeundersgkelser
som viser at myndigheter, kjgpere og fiskere er forngyd
med jobben vi gjgr. Det synes vi er meget bra. Men det
betyr ikke at vi kan hvile pa det vi har gjort frem til na.
Det er kommet en ny kvotemelding som vil peke pa nye
oppgaver Sildelaget skal handtere. Det kommer nye krav
til ressurskontroll som Sildelaget ma tilpasse seg. Og

det kan komme andre krav innen miljg og baerekraft som
gjer at ogsa Sildelaget ma kontinuerlig oppgradere sine
systemer og sine arbeidsmetoder.

Sildelagets auksjon og omsetningssystemer ma ogsa
ha en hgy grad auv tillit blant alle aktgrene som handler
gjennom oss og hos myndighetene som setter lovverket
vi opererer under. Det er som sagt store verdier vi kjgrer
gjennom vare systemer hver dag og det skal veere klart
for alle parter at alle deres rettigheter blir ivaretatt.

Det er mange dyktige folk i Sildelaget som star pa for

a yte den ekstra servicen som naeringen trenger hver
eneste dag. Fiskerinaeringen er ingen 8 til 4 jobb, det kan
veere sildefiske pa nattestid, makrellfiske i helgene og
kolmulefiske pa helligdager. Det er mye som skal gjgres
og passes pa slik at hver eneste pelagisk fisk blir omsatt
og gjort rede for, fra den kommer opp i baten til den ligger
pa middagsfatet.

Vi er stolt over det hele naeringen fikk til i 2023, vi er
allerede godt i gang med 2024 som vi er sikre pa vil
komme med sine egne utfordringer. Men har vi troen og
jobber tett og godt i lag, sa kan dette ogsa bli et godt ar
for den totale pelagiske fiskeringeringen

Jonny og Lars Ove
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STYRETS MELDING

Styrets melding og arsregnskap omfatter morselskapet Norges Sildesalgslag
SA og konsernet Norges Sildesalgslag. Konsernet Norges Sildesalgslag bestar
foruten av morselskapet, av datterselskapet Sildinvest AS.

VIRKSOMHETENS ART OG HVOR DEN BEDRIVES
Virksomheten i Norges Sildesalgslag SA bestar i
forstehandsomsetning av pelagiske fiskeslag. Virksomheten
drives i Bergen.

OMSETNING OG MARKED

12023 ble det omsatt 1,53 mill tonn rastoff til en samlet verdi av
13,82 mrd kr. Styret konstaterer at omsetningen ble hagyere enn
opprinnelig budsjettert (10,79 mrd kr) spesielt som fglge av at
prisene i alminnelighet ble vesentlig bedre enn forutsatt for de
norske farteyene. Eksempelvis ble konsumprisen pa makrell

kr 17,97 pr kg mot budsjettert kr 13,75 pr kg, konsumprisen pa
nvg-sild kr 9,40 pr kg mot budsjettert kr 6,75 pr kg og prisen pa
kolmule til mel/olje kr 3,31 pr kg mot budsjettert kr 2,75 pr kg.

| tillegg, bidro utenlandske fartgyer med 1,15 mrd kr mer enn
budsjettert (hvorav 0,72 mrd pa makrell, 0,25 mrd pa sild og
0,15 mrd pa kolmule). Til sammenligning ble det omsatt 1,50
mill tonn til en verdi av 11,41 mrd kr i 2022.

Omsetningsverdien pa 13,82 mrd kr er den hgyeste i lagets
historie i bade nominelle og i reelle verdier. | reelle verdier
var 2011-omsetningen den hgyeste far 2023 med 12,06 mrd
kr. Av 2023-omsetningen utgjer bidraget fra konsumsektoren
(inkludert sjglproduksjon) 11,13 mrd kr (9,51 mrd kr i 2022) og
bidraget fra mel-oljesektoren 2,69 mrd kr (1,90 mrd kr i 2022).

Det er makrell og nvg-sild omsatt av norske fartgyer som
bidrar mest til 2023-omsetningen med henholdsvis 3,79 mrd kr
(3,77 mrd kr i 2022) og 3,67 mrd kr (3,14 mrd kr i 2022). Ellers
bidro norske fiskere med 1,29 mrd kr fra kolmule (0,52 mrd kr i
2022) og med 1,06 mrd kr fra nordsjgsild (0,86 mrd kr i 2022).
Utenlandske fartayer omsatte ellers makrell for 2,17 mrd kr
(1,60 mrd kr i 2022), nordsjgsild for 0,39 mrd kr (0,35 mrd kr i
2022), nvg-sild for 0,25 mrd kr (0,19 mrd kr i 2022) og kolmule
for 0,19 mrd kr (0,01 mrd kr i 2022).

Fordelingen mellom norske fartgyer og utenlandske fartayer
viser 10,74 mrd kr fra norske fartgyer og 3,08 mrd kr fra
utenlandske fartgyer i 2023. Tilsvarende tall i 2022 var 9,22 mrd
kr for norske fartgyer og 2,20 mrd kr for utenlandske fartgyer.
Norske fartgyer gkte med andre ord omsetningen i

2023 med 1,52 mrd kr sammenlignet med 2022, mens
utenlandske fartayer gkte omsetningen med 0,88 mrd kr.

Av totalomsetningen utgjorde norske fartgyers andel av
2023-omsetningen 77,72 % mot 22,28% for utenlandske
fartayer.

1 2022 var den utenlandske omsetningen gjennom Laget pa
19,24%. Den hgyeste andelen historisk for utenlandske fartayer
er pa 22,95% i 2014.

Den samlede omsetningen av makrell, nvg-sild og nordsjgsild
utgjorde ellers 11,32 mrd kr i 2023 mot 9,91 mrd kr i 2022. Av
den samlede omsetningen utgjorde dette 81,9% i 2023 mot
86,8% i 2022. Med andre ord er det makrell og sild som er
baerebjelkene i den pelagiske naeringen.

Eksportverdien for sild gikk i 2023 opp med 0,12 mrd kr fra aret
for, og endte pa 4,02 mrd kr. For makrell gikk eksportverdien
opp med 0,45 mrd kr, fra 6,27 mrd kr i 2022 til 6,72 mrd i 2023.
Det er kombinasjonen av volumnedgang, 31.700 t for makrell
og 56.100 t for sild, og prisoppgang, 18,2% pa makrell og
27,7% for sild, som blant annet forklarer de relativt sett sma
endringene i eksportverdien for sild og makrell fra 2022 til 2023.
Samlet sett utgjorde eksportverdien av makrell og sild 10,74
mrd kr i 2023 mot 10,16 mrd kr i 2022.

Sild og makrell utgjorde videre 6,3 % av samlet eksportverdi for
sjgmat i 2023 mot tilsvarende 6,7 % i 2022.

Inkluderes ogsa annen pelagisk sjgmateksport enn sild og
makrell, blir eksportverdien av pelagisk fisk 11,72 mrd kr i

2023 mot 11,07 mrd kr i 2022. Annen pelagisk sjgmateksport
inkluderer lodde, kolmule, hestmakrell, tobis, gyepal, brisling
og vassild. Eksport av ulike mel/oljeprodukter med utspring

i pelagisk rastoff er ikke inkludert i eksporttallene. Det er
usikkerhet knyttet til sistnevnte tall som felge av at en ikke har
oversikt over hva som nyttes av pelagisk fisk og hva som nyttes

av annen fisk til de aktuelle produktene som er arsaken til dette.

Markedsavgiften for pelagiske fiskeslag var i 2023 pa 0,5 %,
dette som i arene 2020-2022. 1 2019 og i 2018 var den 0,3 %.

FREMTIDIG UTVIKLING

Driften forventes pavirket blant annet av norske disponible
kvoter, av utenlandske fartgyers omsetning gjennom Laget,
av utviklingen i de pelagiske markedene og utviklingen av den
norske kronen mot andre valutaer. Norges Sildesalgslag er
ellers forberedt pa at fremtidige utenlandsleveranser av sild
og makrell kan bli reduserte fremover som fglge av at skotske
myndigheter krever at farteyene deres skal levere en gkende
del av kvotene sine i hjemlandet

| 2024 forventes det ikke noen store kvantumsavvik totalt sett
fra 2023, men pa enkeltarter kan det bli forskjeller fra 2023. Nar
det gjelder prisoppnaelse i 2024 ma laget vaere forberedt pa at
disse vil kunne avvike fra budsjetterte priser og pavirke Lagets
omsetning. Det er budsjettert med en omsetning i 2024 pa

12,63 mrd kr mot en realisert omsetning pa 13,82 mrd kr i 2023.

REDGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAP OG
KONSERNREGNSKAP

Ars- og konsernregnskapet for 2023 er satt opp under
forutsetning om videre drift. Styret bekrefter at denne
forutsetningen er til stede.

Det er i 2023 omsatt for 13.822 mill. kr gjennom Norges
Sildesalgslag, mot 11.417 mill. kr i 2022. Dette ga en samlet
lagsavgift pa 75,9 mill. kr mot 66,7 mill. kr i 2022. Lagsavgiften
har veert uendret pa 0,55 % av omsetningen i 2023.
Lagsavgiften ble redusert fra 0,65 % til 0,55 % fra 1.7.2022.
Lagets samlede driftsinntekter gkte fra 89,8 mill. kr i 2022 til
101,4 mill. kr i 2023.

Lagets samlede driftskostnader utgjorde 97,9 mill kr i 2023, mot
92,2 mill kr i 2022. Forvaltningen av lagets formue og likvide
midler ga netto positive finansinntekter pa 4,0 mill. kr i 2023,
mot 7,0 mill. kr i 2022. Begge arene mottok laget 7 mill kr i
konsernbidrag fra datterselskap. Bade gkt likviditetsbelastning
og hayere renteniva bidro til gkte rentekostnader i 2023.
Urealisert kursgevinst pa verdipapirer er i Igpet av 2023
redusert med 0,3 mill. kr. Ved utgangen av 2023 hadde laget en
urealisert kursreserve i sin verdipapirportefglje pa 2,9 mill. kr.

Samlet viser lagets regnskap for 2023 et overskudd pa 4,8 mill.
kr, mot et overskudd pa 3,1 mill. kr i 2022. Arets overskudd pa
4,8 mill. kr overfgres til annen egenkapital.

Ved utgangen av 2023 hadde Norges Sildesalgslag en samlet
bokfart egenkapital pa 285,8 mill. kr, mot 281,0 mill. kr i
begynnelsen av aret.

Konsernet Norges Sildesalgslag hadde i 2023 et positivt
driftsresultat pa 13,4 mill. kr mot 3,2 mill. kr i 2022. Netto
finansposter i konsernet ble -2,4 mill. kr i 2023, mot 1,2 mill. kr
i 2022.

Arsresultatet til konsernet i 2023 ble et overskudd pa 7,9 mill kr,
mot et overskudd pa 2,8 mill. kr i 2022. Ved utgangen av 2023
hadde konsernet en samlet bokfart egenkapital pa 254,6 mill.
kr, mot 246,7 mill. kr i begynnelsen av aret.

Kontantstrammene i selskapet har giennom 2023 i stor grad
forlgpt som foregaende ar. Gkte kundefordringer ved slutten
av aret har bundet 63 mill kr i likvide midler sammenlignet med
foregadende ar. Pa den andre siden, har kortsiktig gjeld gkt med
tilsvarende starrelse.

For bade selskapet og konsernet er likviditetsbeholdningen
ved arsslutt god. Behovet for likviditet gjennom aret svinger, og
selskapet har vesentlige trekkfasiliteter i bank.

Styret mener at arsregnskapet, konsernregnskapet og styrets
melding samlet gir et rettvisende bilde av bade selskapets og
konsernets utvikling, resultat og stilling i henhold til norsk god
regnskapsskikk.

FORHOLD INNTRADT ETTER REGNSKAPSARETS SLUTT
Styret er ikke kjent med at det etter regnskapsarets slutt er
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inntradt forhold av betydning for bedemmelsen av selskapet
eller konsernet

FINANSIELL RISIKO

Sildelagets virksomhet har risiko med hensyn til bade kreditt,
marked, likviditet og valuta, som blir handtert etter detaljerte
retningslinjer.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er den vesentlige finansielle risikofaktor for

Norges Sildesalgslag. Dette er risiko for at kunder ikke klarer

a oppfylle sine betalingsforpliktelser i forbindelse med Igpende
kjep av rastoff. Alt salg skjer pa kreditt mot sikkerhet i form av
bankgaranti eller kredittforsikring. Sikkerhetsdekningen er ikke
100 % og en ikke ubetydelig egenrisiko er en systematisk falge.
Styret har vedtatt kredittpolicy og gode overvakningsrutiner er
etablert.

Markedsrisiko

Norges Sildesalgslags driftsinntekter bestar av en %-avgift
pa omsetning gjennom laget. Markedsprisene kan variere
vesentlig fra sesong til sesong. Likeledes vil internasjonale
kvotebestemmelser for pelagiske fiskeslag pavirke volumet
som omsettes. Variasjoner i driftsinntektene fglger av dette.
Lagsavgiften fastsettes av arsmgtet med grunnlag i styrets
budsjettunderlag

Likviditetsrisiko

Det er en prioritert oppgave a alltid kunne tilby Igpende
oppgjer ved forfall til fartgy som omsetter gjennom Norges
Sildesalgslag. Forsinket innbetaling fra kunder er en
tilleggsrisiko.

Valutarisiko

Landinger av rastoff i utlandet skjer i noen grad i utenlandsk
valuta mens de aller fleste fartayer mottar oppgjar i NOK.
Valutarisikoen avdekkes lgpende med valutaterminer og er
dermed dekket sa langt praktisk mulig, men ikke 100 %.

ARBEIDSMILJG, SYKEFRAVZAR, BEMANNING OG
ORGANISERING

Norges Sildesalgslag har jevnlig kartlegging av arbeidsmiljget,
og gjennomfgrer slike kartlegginger hvert andre ar. Sist
undersgkelse ble gjennomfart i 2022 og det viste seg da at
Sildelaget jevnt over skarer godt med tanke pa trivsel. Neste
undersgkelse skal gjiennomfgres i mars 2024.

Sildelaget har avholdt fire HMS-mgter i 2023 der man tar opp
saker vedrgrende sykefraveer, avvik, arbeidsmiljgutfordringer
etc. Dette mgtet er ment som en erstatning for et mer
formalisert AMU (arbeidsmiljgutvalg) som man er pliktet til &
ha i en bedrift dersom man er over 50 ansatte. Det kom i 2023
en lovendring som gjer at Sildelaget ma opprette et AMU i
2024, da den nye regelen er at man ma innfere AMU dersom
man er mer enn 30 ansatte. Sildelaget innfarer derfor et AMU
i bedriften ifra 2024 der bade representanter ifra ledelse og
ansatte sitter. Dette mgatet vil erstatte vart etablerte HMS-mgate
og vil i praksis fungere likt. Fgrste AMU ble gjennomfgrt i 2023,
fierde kvartal i Sildelaget. Norges Sildesalgslag har tilknyttet




bedriftshelsetjeneste med Salutis, og en representant derifra
deltar i utvalgets AMU-mgter.

| det systematiske HMS-arbeidet er medarbeidersamtaler et fast
innslag, og naermere bestemt blir dette gjennomfert arlig hvert
forste kvartal. Medarbeidersamtale ble gjennomfart ogsa i 2023.

Hvert andre ar gjennomfarer ogsa Sildelaget farstehjelpskurs
og hjertestarterkurs. Dette ble etter vare rutiner gjennomfart i
2023.

Det ble meldt om en skade/arbeidsulykke i 2023 som ble fulgt
opp av bedriften.

Sykefravaeret var i 2023 pa 6,09% mot 3,62 % i 2022. Fraveeret
i 2023 skyldes i hovedsak langvarig sykdom, men ogsa noen
korte sykemeldinger pa ulike virus som

har versert. Det har ogsa veert en del tilfeller av Covid. Det er
en systematisk oppfglging av langvarig sykemeldte, dette bade
med oppfalgingsplaner og samtaler.

Jyvind Furnes var fungerende administrerende direkter i
Sildelaget ifra 1. januar til 11. april 2023. Jonny Berfjord tiltradte
som Norges Sildesalgslags nye direktar 11. april 2023.

1 2023 var det fem nyansettelser; en inspektar pa
kontrollavdelingen, tre ansatte pa salgsavdelingen og en

ansatt pa avdeling kommunikasjon og strategi. Det har ogsa
mot slutten av 2023 blitt jobbet med & fa pa plass ytterligere

en fleksibel stilling pa salgsbordet. Dette er i hovedsak for &

fa hjelp og stette i travle perioder, men ogsa for a forsikre et
forsvarlig antall arbeidstimer per ansatt, og for & gke muligheter
for & avvikle ferie. Disse rollene blir dekket internt ut ifra
personer som allerede jobber pa avdelingen. | 2023 sa var
kontrolleder opp sin stilling, og vi vil i 2024 ansette en ny person
inn i hans stilling.

For & mer gjenspeile faktisk aktivitet, har avdelingen med
regnskap og FA (faktura og avregning) endret navn il
«@konomi- og forvaltningsavdeling».

Ved arets utgang var det 45 ansatte pa hel- og deltid, som
utgjorde 44,4 arsverk (43,4 i 2022). Herunder er 0,4 arsverk
knyttet til drift av CatchCertificate SA, 0,2 arsverk som blant
annet administrerer datterselskapet Sildinvest AS og en stilling
som driftsansvarlig for Sildelagets eiendom i Slottsgt 3. De
fleste ansatte er lokalisert ved lagets kontor i Bergen, mens
seks inspekterer arbeider langs kysten pa mottakene.

| ansettelsespolitikken arbeides det for a fremme likestilling,
sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering pa
grunn av kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning,
hudfarge, sprak og religion og livssyn. En rekrutteringsmal blir
benyttet for & oppna dette malet.

Ved arets utgang var kvinneandelen i antall arsverk blant de
ansatte 32% mot 31% aret far. | styret var kvinneandelen 25%
i 2023. Det er om lag 1940 medlemmer og herav 3,8% damer i
2023, dette mot 3,6 % ved utgangen av 2022.

Det jobbes systematisk med & fremme likestilling og mangfold
ogsa blant tillitsvalgte.

| november 2022 ble det gjennomfert valg av utsendinger.

Av de 60 utsendingene sa var det 11 kvinner og 49 menn. |
forbindelse med vedtektsendringene i 2022 sa ble det vedtatt
at 10% av utsendingene skulle veere kvinner, og med tanke pa
ogsa dette sa ble valget godkjent i 2023.

YTRE MILJO

Sildelagets aktiviteter pavirker ikke det ytre miljg ut over det

en vanlig kontorbedrift ellers matte gjere. Det legges vekt pa a
forebygge og unnga forurensing pa sa vel det indre som det ytre
miljg, der det blant annet i 2023 ble prioritert teamsmater som
erstattet fysiske mater, samt at man har redusert papirutskrifter.

DATTERSELSKAPER

Lagets gkonomiske aktiviteter ut over farstehandsomsetningen
er i samsvar med vedtektene organisert i eget selskap,
Sildinvest AS. Selskapets virksomhet omfatter fast eiendom og
eierandeler i andre selskaper. Sildinvest AS hadde i 2023 et
arsresultat pa 8,5 mill. kr, mot 5,6 mill. kr i 2022.

STYREANSVARSFORSIKRING
Sildelaget har tegnet styreansvarsforsikring for styrets
medlemmer og administrerende direktar.

APENHETSLOVEN

Sildelaget redegjorde for arbeidet med apenhetsloven pa
Arsmatet og publiserte aktsomhetsvurdering pa lagets
hjemmeside 30. juni 2023. | etterkant har salgslagene,
Fiskarlaget og Sjgmat Norge i samarbeid med Catch Certificate
startet arbeidet med opprettelse av en egen kjgperportal.

Her vil kjgpere av fisk kunne logge seg inn for & laste ned de
aktsomhetsvurderinger som fiskerne har gjort. | skrivende
stund legges det opp til at kjgperportalen skal veere operativ
til bruk medio mai 2024. Norges Sildesalgslag vil deretter
publisere ny redegjarelse for aktsomhetsvurdering, i trdd med
apenhetsloven, pa lagets hjemmeside innen 30 juni 2024.

OPPFQLGING AV ARSM@TEVEDTAK FRA 2023

Arsmatet i Norges Sildesalgslag var samlet til &rsmatet | Oslo
3. 0g 4. mai 2023. Av saker som arsmgtet behandlet og traff
vedtak i, nevnes her:

1. Regjeringens fiskeripolitikk og naeringspolitisk debatt
Fiskeri- og havminister Bjgrnar Skjeeran innledet i saken.
Arsmatets vedtak hadde falgende fokusomrader: Stabile

og forutsigbare rammevilkar ved at fiskesalgslagsloven,
deltakerloven og havressursloven ligger fast og at Sildelagets
samfunnsansvar er tuftet pa disse lovene.

Det ble papekt at oversiktlig ferstehdndsomsetning gir de beste
forutsetninger for ytterligere vekst i pelagisk fiskerinaering og
sjgmatnaeringen i sin helhet. Verdiskapingen er basert pa
baerekraftig forvaltning og hagsting av bestandene. Arsmgtet bad
om at forskningsinstitusjonene tilfares tilstrekkelig med midler til
sin forskning.

Arsmgtet anmodet myndighetene om prioritering av arbeidet

med frihandelsavtaler for & sikre god markedsadgang for norsk
fiske, jamfgr ogsa Bearbeidingsutvalgets anbefaling om gkt
bearbeiding i Norge og eksport av flere ferdigprodukter som har
haye tollsatser. Arsmatet mente at dette er det viktigste tiltaket
for & gke den totale verdiskapningen av norsk pelagisk fisk for
bade sjg- og landsiden.

Arsmatet bad om fortsatt fokus pa soneadgang og kvoteavtaler
for pelagiske bestander som er uavklart grunnet Brexit.
Forhandlingene ma fortsatt prioriteres av myndighetene for &
oppna gode langsiktige avtaler.

Fiskerinzeringen ma gis forrang i de tilfeller det er konflikt
mellom fiskeri og andre nzeringer. Arsmatet etterlyste en
samlet arealplan for norske havomrader for a sikre gytefelter,
oppvekstomrader, fiskebanker og andre omrader av betydning
for norske fiskebestander og norske fiskerier.

2. Evaluering av langsiktige leveringsavtaler for mel/
oljefangster

Langsiktige leveringsavtaler til mel og olje skal ikke komme
i veien for auksjons-prinsippet. Den beste prisdannelsen for
pelagisk fisk oppnas gjennom en tilgjengeliggjering av mest
mulig rastoff pa en auksjon med flest mulig kjepere.

o™
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3. Prisinformasjonssaken

Arsmatet s& viktigheten av en grundig og godt forankret prosess
for a finne de beste fremtidige l@sninger for prisinformasjon

pa Norges Sildesalgslags markedsplass. Arsmgtet stattet
arbeidsutvalget og administrasjonen i arbeidet med a finne
prisinformasjonslgsninger som balanserer kjgpers og selgers
behov pa var felles markedsplass gjennom en verdiskapende
og effektiv auksjon.

4. Sjomatradets markedsarbeid for pelagisk fisk
Viktigheten av a opparbeide og vedlikeholde s& mange
markeder som mulig for norsk fiskeeksport ble pekt pa

av arsmetet. Arsmatet var forngyd med markedsarbeidet
til Sjgmatradet og det gode samarbeidet mellom
markedsgruppene og informasjonsarbeidet for fremme av
pelagisk fiskeri og sjgmat.

5. Bestandsforskning makrell, lodde og makrellstorje
Innledning fra seniorforsker Leif Ngttestad. Arsmatet var av
den oppfatning at vi ma utvikle bedre bestandsmodeller for
pelagiske bestander. Arsmatet fremhevet at Hl og Norge méa
veere viktige bidragsytere, mens kvoteradene ma reflektere
reell bestandssituasjon og ikke gis pa sviktende grunnlag.




Lagets stotte til gytetokt etter lodde i Barentshavet i 2023 6. Vedtektsendringer

hadde arsmgtets tilslutning, men HI's forskning og drift bar Arsmatet endret vedtektene for & avklare
ikke delfinansieres ved salgslagstilskudd. Erfaringsmaterialet - Funksjonstid for tillitsverv e = 3 : \
fra gytetoktene fem ar pa rad ma nyttes til utvikling av - Funksjonstid for valg av arsmete og ordfgrer o . I & | e T i 1\

bestandsmodellen og bestandsradgivningen. - Varamedlemmer til styret for tralgruppen

- Ordning av tvister (Hvoretter NFD er klageorgan for klager pa [ : % ‘ ‘
Arsmgtet pekte pa at stabilitetsklausuler (tiltak for & stabilisere enkeltvedtak som ikke tas til felge av laget). i

arlige kvoter) er sveert viktige virkemidlerl for & oppna

baerekraftig utvikling av bestandene. Variasjonene i arlige kvoter 7. Tilleggsvedtak

vil da bli mindre slik at tilfarselen av rastoff til industri og marked  Styret ble bedt om & “evaluere om den nye valgordningen i

Sjgmatnaeringens verdiskaping

. . . o Ty . . . . . . o L :
utj.evnes, noe som \{I| gi starre stabilitet for hele. verdlkje'den. tllstrekl.(ellg grad S|kr.er og |varet§r hensyn til .bl.a.' geografisk utgj o rd e 2’3% av n o rS k fa St I a n d S_ B N p A /
Slike klausuler foreligger for kolmule og NVG-sild, men ikke for spredning av utsendinger, som vi som organisasjon skal legge I
makrell og nordsjasild. til rette for bl.a. gjennom vedtekter og valginstruks.” i 2022 og fo rve ntes é Vo kse Vid e re. '
Makrellstarje er ingen suksess hittil. Arsmatet oppfordret Videre ble det fattet vedtak om at “Valg pa representantskapet
til opprettelse av en bred sammensatt arbeidsgruppe for a i NSSL evalueres og legges frem pa Arsmatet 2025. Arsmotet
kartlegge mulighetsrommet for stgrje fremover, og pekte pa at ber ogsa om at ordningen med ordfgrer og varaordfarer
myndighetene ma videre ha gkt fokus pa sjgpattedyrforskning evalueres pa Arsmatet 2025”.

og forvaltning. | tillegg til vagehval ma ogsa andre hvalarter og
sjopattedyr beskattes.

Bergen, 21.februar 2024
STYRET | NORGES SILDESALGSLAG

Lars Ove Stenevik
23/02/2024 11:18:05 CET

Kjell Bjgrnar Bakken
23/02/2024 11:21:56 CET

Stine Ytterstad
26/02/2024 10:26:37 CET

Jonny Lokgy
26/02/2024 11:22:11 CET

Alexander Nygard
26/02/2024 11:30:15 CET

Solveig Strand
26/02/2024 12:57:05 CET

Celius Eidesvik
26/02/2024 13:04:58 CET

Kjell Sivertsen
26/02/2024 13:05:36 CET

Ivar Gustad
26/02/2024 13:43:29 CET

Bjorn Sgrli Waage
26/02/2024 14:25:55 CET

Einar Helge Melgysund
26/02/2024 14:35:01 CET

Bente Eikesdal
26/02/2024 14:52:59 CET

Jonny Berfjord
26/02/2024 14:53:30 CET
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Fisket har alltid hatt en rolle som
samfunnsbaerer lang kysten.

RESULTATREGNSKAP 2023
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NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 DRIFTSINNTEKTER NOTE 2023 2022
11,416,640 13,822,161 Omsetning gjennom laget - fakturert 2 13,822,161 11,416,640
-11,416,640 -13,822,161 Omsetning gjennom laget - avregnet 2 -13,822,161 -11,416,640
66,658 75,895  Driftsinntekter 2 86,233 75,868
23,186 25,505 Andre inntekter 2 29,373 23,027
89,844 101,400 Sum driftsinntekter 2 115,606 98,895
DRIFTSKOSTNADER
62,630 68,909 Lonnskostnad 3,11 70,357 64,015
2,187 2,875  Ordinaere avskrivninger driftsmidler 6 7,441 6,404
27,366 26,107  Andre driftskostnader 34,5 24,438 25,231
Tap pa fordringer
92,183 97,891 Sum driftskostnader 102,235 95,650
-2,339 3,509 Driftsresultat 13,371 3,245
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
7,000 7,000 Inntekt pa investering i datterselskap 7
434 1,065 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 14
4,493 6,313 Renteinntekter 6,870 4,656
201 515  Aksjeutbytte 2,315 2,121
2,307 773  Gevinst/tap verdipapirer 10 773 2,308
388 215  Agio/(disagio) 215 388
Annen finansinntekt 8 8
-262 Verdiendring finansielle investeringer 10 -262
-224 -283  Verdiendring finansielle anleggsmidler 10 -283 -224
-7,326 -11,616  Rentekostnader -12,294 -7,758
7,011 3,972 Netto finansposter -2,396 1,237
4,672 7,481 Ordineert resultat far skattekostnad 10,975 4,482
-1,606 -2,686 Skattekostnad ordinaert resultat 12 -3,071 -1,705
3,066 4,795 Arsresultat 7,903 2,776
OVERFQRINGER
3,066 4,795  Overfaring (fra) / til annen egenkapital
3,066 4,795 Sum overferinger
() e




BALANSE PR. 31.12.

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 NOTE 2023 2022
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
2,249 3,108 Utsatt skatt fordel 12
2,249 3,108 Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varige driftsmidler
Tomter og bygninger 6 61,563 61,288
4,394 5,129 Driftslasare, inventar etc. 6 5,335 4,600
4,394 5,129 Sum varige driftsmidler 66,898 65,888
Finansielle anleggsmidler
61,994 61,994 Investering i datterselskap 7
100 100 Investeringer i tilknyttede selskap 8 100 100
2,067 1,545 Investering i aksjer, andeler etc 8,10,13 1,582 2,103
5,252 5,246  Andre fordringer 3,9,14 746 752
9,638 11,049 Pensjonsmidler 1 11,049 9,638
79,050 79,934  Sum finansielle anleggsmidler 13,477 12,593
85,693 88,171 SUM ANLEGGSMIDLER 80,375 78,481
OML@GPSMIDLER
Fordringer
150,743 213,917 Kundefordringer 13 214,341 150,753
323 160  Andre fordringer 377 1,037
26,224 23,242 Kortsiktig fordring konsernselskap 14
177,290 237,319  Sum fordringer 214,718 151,790
Investeringer
248  Markedbaserte aksjer og obligasjoner 10 248
0 248  Sum investeringer 248 0
258,878 271,145 Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 272,198 268,256
436,168 508,713 SUM OML@PSMIDLER 487,164 420,046
521,861 596,884 SUM EIENDELER 567,539 498,527

GJELD OG EGENKAPITAL

EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
20,990 20,990 Reservefond 20,990 20,990
4,517 4,517 Felleseid andelskapital 4,517 4,517
255,475 260,270 Annen egenkapital 229,056 221,152
280,982 285,776  Sum opptjent egenkapital 254,563 246,659
280,982 285,776 SUM EGENKAPITAL 16 254,563 246,659
GJELD
Avsetning for forpliktelser
16,383 21,287 Pensjonsforpliktelser 1 21,511 16,602
Utsatt skatt 12 978 1,625
47,051 47,051 Tapsfond for dekning av egenrisiko 17 47,051 47,051
63,434 68,339  Sum avsetning for forpliktelser 69,540 65,278
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 12,000
Sum langsiktig gjeld 0 12,000
Kortsiktig gjeld
16,194 8,559  Leverandgrgjeld 14 8,962 16,664
75,993 84,277 Skyldige offentlige avgifter 84,368 76,061
888 3,544  Betalbar skatt 12 3,717 1,029
3,533 Gjeld til konsernselskaper 14
80,836 146,390  Annen kortsiktig gjeld 146,390 80,836
177,445 242,769  Sum kortsiktig gjeld 243,437 174,590
240,879 311,108 SUM GJELD 312,977 251,868
521,861 596,884 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 567,539 498,527
Bergen, 21.februar 2024
STYRET | NORGES SILDESALGSLAG
Lars Ove Stenevik Kjell Bjgrnar Bakken Stine Ytterstad
23/02/2024 11:18:25 CET 23/02/2024 11:21:46 CET 26/02/2024 10:26:50 CET
Solveig Strand Jonny Lokay Alexander Nygard

26/02/2024 11:09:04 CET

26/02/2024 11:22:22 CET

26/02/2024 11:30:56 CET

Celius Eidesvik
26/02/2024 11:36:17 CET

Kjell Sivertsen
26/02/2024 11:36:39 CET

Einar Helge Melgysund
26/02/2024 11:39:58 CET

Ivar Gustad
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Bjarn Sgrli Waage
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Bente Eikesdal
26/02/2024 14:27:25 CET
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NOTER TIL REGNSKAPET 2023

NOTE 1: REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av
1998 og god regnskapsskikk i Norge. Regnskapsprinsippene
beskrives nedenfor.

Konsolideringsprinsipp

Konsernregnskapet omfatter Norges Sildesalgslag med
datterselskaper hvor laget eier direkte eller indirekte mer enn
50 prosent. Det er anvendt ensartede regnskapsprinsipper

i konsernselskapenes arsregnskaper. Alle vesentlige
transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper i konsernet
er eliminert.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og
gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert

som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a vaere forbigadende.
Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig Ian balansefgres til nominelt mottatt
belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt
belgp pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke
til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og redegjeres
for nedenfor.

Aksjer i datterselskap
Investering i datterselskap vurderes etter kostmetoden.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og andre selskap
Investeringer i tilkknyttede selskap og andre selskap vurderes
etter kostmetoden i lagets regnskap.

Valuta

Bankinnskudd i utenlandsk valuta er bokfart til dagskurs
31.12. Valutagevinst- eller tap presenteres som netto annen
finansinntekt eller annen finanskostnad.

Inntekter

Inntekt fra omsetning gjennom laget bestar av en trukket
lagsavgift basert pa en andel av omsatt fangst. Lagsavgiften
inntektsfares nar fangsten er levert, altsa nar fangsten er
ankommet mottak slik at risiko og kontroll er gatt over pa kjeper.
Inntekt fra tjenesteyting regnskapsferes nar den er opptjent, og i
takt med at tjenestene leveres.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme
periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en
klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes
fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. Unntak fra
sammenstillingsprinsippet er neermere omtalt der dette er
aktuelt.

Investeringer i aksjer, andeler, etc (anleggsmidler)
Anleggsaksjer og investeringer i ansvarlige selskaper og
kommandittselskaper, etc hvor selskapet ikke har betydelig
innflytelse, balansefgres til anskaffelseskost. Investeringene
blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
forventes a veere forbigaende. Mottatt utbytte og andre
overskuddsutdelinger fra selskapene inntektsfgres som annen
finansinntekt.

Aksjer, obligasjoner, valutaterminer og kortsiktige
plasseringer (omlgpsmidler)

Aksjer, obligasjoner etc som er definert i handelsportefalje

er bokfart til virkelig verdi pr 31.12. Aksjer, obligasjoner etc
som ikke er definert i handelsportefglen er bokfgart til laveste
verdi av markedsverdi pr 31.12. og kostpris pr enkeltposisjon.
Valutaterminer er vurdert til kurs 31.12.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. |
tillegg gjeres det for kundefordringer en uspesifisert avsetning
for & dekke generell tapsrisiko.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Regnskapsposten inkluderer kontanter, bankinnskudd og
andre betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre
maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene

er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap, med
unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner
og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner:

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til

et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene
regnskapsfares som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte
innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den

grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige
innbetalinger.

AFP-ordningen er en usikret ytelsesbasert flerforetaksordning.
En slik ordning er reelt en ytelsesplan, men behandles

regnskapsmessig som en innskuddsplan som fglge av at
ordningens administrator ikke gir tilstrekkelig informasjon til &
beregne forpliktelsen pa en palitelig mate.

Ytelsesplaner:

Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner

er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen

minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belap til
forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte estimatavvik

og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders
pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en
uavhengig aktuar ved bruk av en lineger opptjeningsmetode.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige
resultat for skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner
fores mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar
skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i
netto utsatt skatt samt formueskatt. Skattekostnaden fordeles
pa ordinaert resultat og resultat av ekstraordinaere poster i
henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel

NOTE 2: DRIFTSINNTEKTER

er presentert netto i balansen.

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige
overfgrer gkonomisk risiko og kontroll til selskapet (finansiell
leasing), balansefgres under varige driftsmidler, og tilhgrende
leieforpliktelse medtas som forpliktelse under langsiktig gjeld il
naverdi av betalingene. Driftsmidlet avskrives planmessig, og
forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet
rentekostnad. For operasjonelle leieavtaler kostnadsfgres leien
lepende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Regnskapsprinsippene er ellers naermere omtalt i de tilhgrende
noter til de enkelte regnskapspostene. Det har ikke vaert endring
i regnskapsprinsipper i lepet av regnskapsaret 2022.

Norges Sildesalgslag forestar farstehandsomsetning av pelagisk fisk.

Lagsavgiften er en fast prosent av omsetningen.

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)

2022 2023
11,416,640 13,822,161 Omsetning gjennom laget
-11,349,982 -13,746,266 Avregnet fisker
66,658 75,895 Lagsavgift
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 2023 2022
66,658 75,895 Lagsavgift 75,895 66,658
Leieinntekter 10,338 8,605
17,324 19,545 Inndekning av kontrollkostnader 1) 19,545 17,324
5,862 5,960 Diverse inntekter 9,828 6,308
89,844 101,400 Sum 115,606 98,895

1) Kontrollkostnader er fgrt som ordinaere driftskostnader og dekket inn gjennom inntrukne midler, som tilsvarende inngar i posten

andre driftsinntekter.

Konsern:
Konsernets driftsinntekter for 2023 kan spesifiseres pa geografisk omrade som felger:
KONSERN
2023 2022

Lagsavgift Norges Sildesalgslag

- Norge 59,198 53,993

- Andre land 16,697 12,665
Andre inntekter Norge 39,711 32,237
Sum 115,606 98,895
(o) e
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NOTE 3: LONNSKOSTNADER NOTE 6: VARIGE DRIFTSMIDLER

NORGES SILDESALGSALG (1000 KR) KONSERN NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) Driftslgsere, inventar etc.

2022 2023 2023 2022 Opprinnelig anskaffelseskost pr 1.1. 47,527

44 187 41,097 Lonn 42,345 45,396 Tilgang i aret 3,611
4,044 4,387 Honorar til styret og utvalg 4,502 4,159 Avgang ved salg/utrangering
4,928 12,123 Pensjon 12,192 4,971 (anskaffelseskost)
7,295 8,921 Folketrygdavgift 8,937 7,311 Anskaffelseskost 31.12 51,138
2,176 2,381 Andre ytelser 2,381 2,176

62,630 68,909 SUM 70,357 64,015 Akkumulerte avskrivninger pr 1.1. 43,133

sysselsatt i regnskapsaret

Arets ordinzere avskrivning 2,875
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 46,008
Ytelser til ledende personer i selskapet (1000 kr i
P pet { ) Adm. Direktor Styret Bokfert verdi pr 31.12 5,129
Lgnn 2,156
Annen godtgjarelse 24 2,727
Jkonomisk levetid 4-7ar
Avskrivningsplan Lineeer
Adm. direktgr er medlem i selskapets innskuddspensjonsordning. Han har i tillegg til standard ordning egen avtale om innskudds-
basert alderspensjon for Ignn over 12G, ufgrepensjon for Ignn over 12G, samt en skattefri engangserstatning ved dgd for Iann over KONSERN (1000 KR) Bygninger Driftslgsare, Kunst Sum
12 G. Kostnad 2023: 273 TNOK og tomter inventar etc
Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere, ansatte, m.v. (1000 kr) Opprinnelig anskaffelseskost pr 1.1.  *) 100,315 47,680 206 148,201
Lan og sikkerhetsstillelse til fordel for : Lan Sikkerhetsstillelse Tilgang i aret 5,341 3,611 8,952
Ansatte i morselskap 746 0 Avgang i aret til anskaffelseskost 500 500
. Anskaffelseskost 31.12 105,156 51,291 206 156,653
Ansatte i konsernet 746 0 —
Akk. av- og nedskrivninger pr 1.1. 39,026 43,286 0 82,312
Revisor (tall i 1000 kr) Mor Konsern Avgang akk.un?ulerte avskrivninger 0
Revisjonshonorar 629 694 Arets avskrivninger 4,566 2,875 7,441
Annen bistand 123 154 Akk. av- og nedskrivninger pr 31.12. 43,592 46,161 0 89,753
Attestasjonstjenester 30 30 Bokfert verdi pr 31.12 61,563 5,129 206 66,898
Sum 782 879
Jkonomisk levetid 0-33ar 4-7ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser  Ingen avskr.
NOTE 4: TRANSAKSJONER MED FAGLAG
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) NOTE 7: DATTERSELSKAPER (1000 KR)
2022 2023 Firma Forretn Stemme og Ansk Bokfort Resultat Egenkap
390 342 Norges Fiskerlags velferdsstasjoner kontor  Eierandel tidspunkt verdi 2023 31.12.23
4:3 lg? Stotte til faglag SildinvestAS Bergen 100.00% 01/01/89 61,994 8,475 35,964

Aksjene er bokfart til kostpris med tillegg for avgitte konsernbidrag. Norges Sildesalgslag har i 2023 inntektsfgrt konsernbidrag fra
Sildinvest AS med MNOK 7.
NOTE 5: ANDRE DRIFTSKOSTNADER

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) NOTE 8: AKSJER OG ANDELER | TILKNYTTET SELSKAP/ANDRE FORETAK

2022 2023
5,371 6,736 D!ett-, relsg- og mgtekostnader NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)
10,903 11,332 Diverse drifts- og adm.kostnader -
7989 4644 F dvtel Selskapets navn Forretn. Eierandel Ansk.kost. Resultat Egenkap. Bokfart
’ ’ remmedytelser kontor 1000 kr 2022 31.12.22 1000 kr
1,965 2,203 Markedsfgring og informasjon Anleggsmidler:
1,138 1,193 Diverse stattetiltak Catch Certificate Bergen 40% 100 -29 215 100
27,366 26,108 SUM SA
Norsk Villfisk SA Oslo 16% 10 -1 50 10
Sum 110 110
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KONSERN (1000 KR)

De ansatte som er omfattet av kompensasjonsordningen er

avviklingen av foretakspensjonsordningen i 2016 har laget

Selskapets navn Forretn.kontor Eierandel  Ansk.kost. Resultat Egenkap. Bokfart sikret en tilleggspensjon som er finansiert over selskapets drift, kostnadsfart gjenvaerende estimatavvik knyttet til davaerende
1000 kr 2022 31.12.22 1000 kr der fremtidige pensjonsbelap vil bli utbetalt av selskapet fra pensjonsforpliktelse.
Anleggsmidiler: det tidspunkt den ansatte fyller 67 ar. Det er de enkelte ansatte
Catch Certificate Bergen 40% 100 -29 215 100 som er inkludert i ordningen som beerer all risiko for fremtidig Nedenfor vises fordeling av pensjonsmidler/forpliktelser pa
SA avkastning. Alle pensjonsordningene er behandlet etter Norsk kollektive og usikrede ordninger:
RegnskapsStandard for pensjonskostnader. | forbindelse med
Skude Fryseri A/S Skudeneshavn 20% 10 17,237 141,397 10
Norsk Villfisk SA Oslo 16% 10 -1 50 10 Foretakspensjonsordning
Seagarden ASA 340 0 Netto pensjonskostnader:
Andre aksjeandeler 43 27
Dl =0 = NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 2023 2022
NOTE 9: FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR
207 142 Naverdi av arets pensjonsopptjening 142 207
NORGES SILDESALGSLAG (1000 kr) KONSERN 760 1,095 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 1,095 760
2022 s . AU 2022 (1,022) (1,444) Avkastning pa pensjonsmidier (1,444) (1,022)
752 6 Andre fordringer 1) G 752 ®) (29) Periodisert arbeidsgiveravgift (29) ®)
4,500 4,500 Fordring datterselskap 2) 501 489 Administrasjonskostnader 489 501
5,252 5,246 Sum 746 752 (1,680) 6,138 Resultatfort estimatavvik 6,144 (1,694)
1) Lan ansatte inkluderer avdrag som forfaller i 2024, 0,2 mill kr. (1,242) 6,390 Netto pensjonskostnad (inkl. arbeidsgiveravgift) 6,396 (1,256)
2) Ved slutten av 2020 inngikk selskapet en laneavtale med datterselskapet om utlan pa inntil 10 mill kr til finansiering av
bygningsmessige arbeider til utleieformal. Pr 31.12.2023 er lanet trukket opp med 4,5 mill kr. Lanet skal nedbetales over 10 ar fra Beregnet pensjonsforpliktelse sikrede ordninger:
2022. NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 2023 2022
NOTE 10: FINANSPOSTER
32,780 32,644 Beregnede pensjonsforpliktelser (PBO) 32,644 32,780
Verdipapirportefgljen 31.12: 31.12.2023 31.12.2022 (32,614) (30,006) Pensjonsmidler (til markedsverdi) (30,006) (32,614)
23 372 Arbeidsgiveravgift 372 23
(1000 NOK) Kostpris Bokfert verdi Kostpris Bokfert verdi 189 3,011 Netto pensjonsforpliktelse (Netto pensjonsmidler) 3,011 189
Norske aksjerelaterte papirer 1,894 826 1,646 861 Beregnet pensjonsforpliktelse usikrede ordninger:
Uterlllandske aksjerelaterte 957 957 1,196 1,196 NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
papirer 2022 2023 2023 2022
Sum 2,851 1,783 2,842 2,057 4,749 5,605 Beregnede pensjonsforpliktelser (PBO) 5,829 4,968
670 790 Arbeidsgiveravgift 790 670
Urealisert kursreserve (differanse mellom markedsverdi og bokfgrt verdi) som pr 1.1. utgjorde 3,2 mill kr, er pr 31.12. redusert til (118) (453) Ikke resultatfagrt estimatavvik (453) (118)
2,9 mill kr gjennom realiserte gevinster i 2023. Verdipapir med markedskurs under kostpris er nedskrevet med totalt 0,283 mill i 5301 5,942 Netto pensjonsforpliktelse (Netto pensjonsmidier) 6.166 5520
2023 for portefgljen.
NOTE 11: PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER OG -FORPLIKTELSER @konomiske forutsetninger:
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
Laget og konsernet har hatt en foretakspensjonsordning i Laget har ogsa fartid- og toppensjonsavtale (Iznn over 12G) 2022 2023 2023 2022
livsforsikringsselskap for sine ansatte, samt en innskuddsbasert  med tidligere adm.dir, samt innskuddspensjon over driften 4.70% 4.80% Forventet avkastning pa fondsmidler 4.80% 4.70%
pensjonsordning for personer ansatt etter 01.05.20009. for lgnn over 12G for ndvaerende adm.dir., jf. note 3. Disse 3.00% 3.10% Diskonteringsrente 3.10% 3.00%
Foretakspensjonsordningen gir rett til fremtidige definerte ordningene er ikke sikret og dekkes over selskapets drift. 3.50% 3.50% Arlig lannsvekst 3.50% 3.50%
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, 2.00% 3.25% Arlig regulerir)g av pensjoner 3.25% 2.00%
lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa Laget er tilsluttet ordningen om Avtalefestet Fartidspensjon 0-8 ¥ 0-8 % ‘;”.dflf utbetaling dl 0-8 ¥ 0-8 %
ytelsene fra folketrygden. Full alderspensjon utgjer tilneermet (AFP) fra 62 ar til 67 ar. Denne ordningen er ogsa usikret og ;300/: ;3002 U';L\;Ikgii)\;gy?i;igiﬂir/nmer ;300/: :30‘7:

70% av pensjonsgrunnlaget (begrenset til 12G), og ordningen
er tilknyttet ektefelle- og barnepensjon. Pensjonsalderen

er 67 ar. Laget har styringsrett til & foreta endringer i
foretakspensjonsordningen. Foretakspensjonsordningen ble
avviklet for alle aktive ansatte i laget per 30.06.2016, og alle
disse ble overfart til innskuddspensjonsordningen. For lagets
pensjonister er imidlertid foretakspensjonsordningen fremdeles
gjeldende.

Foretakspensjonsordningene omfatter 29 pensjonister pr.
31.12.23, hvorav samtlige mottok pensjon i 2023.

finansieres over driften.

Ved avvikling av Silfas AS overtok Sildinvest AS forpliktelse
knyttet til 1 tidligere Silfas ansatt som finansieres over
selskapets drift.

Selskapet har videre en supplerende innskudsbasert
driftspensjon. Denne pensjonsordningen er en
kompensasjonsordning for en gruppe ansatte i forbindelse med
overgang fra ytelsesbasert til innskuddsbasert pensjonsordning
i 2016.

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger.

O

Fartidspensjonsavtale
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Supplerende innskuddsbasert driftspensjon:

NOTE 12: SKATTEKOSTNAD

Pensjonskostnader:
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 2023 2022
582 180 Arlig tilskudd til driftspensjon 180 582
582 180 Sum tilskudd til driftspensjon 180 582
53 (110) Manglende tilfart avkastning (110) 53
7 (8) Returprovisjon (8) 7
52 178 Arbeidsgiveravgift 178 52
680 256 Sum pensjonskostnad inkludert 256 680
arbeidsgiveravgift
Pensjonsforpliktelser:
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 2023 2022
9,180 9,647 Akkumulert pensjonskapital pr. 01.01. 9,547 9,180
582 180 Avrlig tilskudd til driftspensjon 180 582
(215) 1,083 Medlemmenes krav til avkastning 1,083 (215)
9,547 10,810 Akkumulert pensjonskapital pr. 31.12. 10,810 9,547
Pensjonsmidler:
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 2023 2022
9,259 9,638 Midler pr. 01.01. 9,638 9,259
641 218 Innbetalt til Storebrand 218 641
(269) 1,186 Faktisk avkastning ved plassering i Storebrand 1,186 (269)
7 8 Returprovisjon 8 7
9,638 11,049 Pensjonsmidler (markedsverdi) pr. 31.12. 11,049 9,638
Balansefort forpliktelse:
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 2023 2022
(91) (239) Netto pensjonsforpliktelse (overfinansiering) (239) (91)
1,346 1,524 Arbeidsgiveravgift pa pensjonsforpliktelse 1,524 1,346
1,255 1,285 Balansefort forpliktelse inkludert 1,285 1,255
arbeidsgiveravgift
Gkonomiske forutsetninger:
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2022 2023 2023 2022
13 12 Antall aktive 12 13
5 6 Antall pensjonister 6 5
59.8 59.8 Gjennomsnittlig alder 59.8 59.8
7.2 7.2 Forventet gjenstaende tilskuddsperiode 7.2 7.2
Plassering i felgende Storebrandfond: -
55.00% 55.00% Storebrand Kort Kreditt IG A 55.00% 55.00 %
20.00% 20.00% Storebrand Norsk Kreditt IG B 20.00% 20.00 %
25.00% 25.00% Storebrand Global Multifactor A 25.00% 25.00 %
4.56% 4.80% Avkastning pa pensjonsmidlene 4.80% 4.56 %

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN

2022 2023 2023 2022

Arets skattekostnad fremkommer slik:
- 2,427 Betalbar skatt pa ordinaert resultat 2,599 -
888 1,118 Betalbar skatt pa formue 1,118 888
-59 For lite/mye kostnadsfart skatt tidligere ar - -59
777 -859 Endring utsatt skatt -646 2,652
1,606 2,686 Sum skattekostnad 3,071 3,481
Avstemming skattekostnad og skatt
beregnet med nominell skattesats:
1,606 2,686 Arets totale skattekostnad 3,071 3,481
1,028 1,646 Skatt beregnet med (22%) av resultat fgr skatt 2,416 986
578 1,040 Avvik 656 2,495
Avviket forklares med:

-251 -78 Skatt pa permanente forskjeller -462 1,199
-59 - For lite/mye kostnadsfert formuesskatt tidligere ar - -59
888 1,118 Betalbar skatt pa formue 1,118 888
578 1,040 Sum Forklaring 656 2,028

Betalbar skatt i arets skattekostnad fremkommer slik:

4,672 7,481 Ordineert resultat for skattekostnad 10,975 4,482
-1,142 -355 Permanente forskjeller -2,101 5,451
-3,530 3,901 Endring midlertidige forskjeller 2,938 -9,417

- Anvendelse av fremfgrbart undeskudd - -2,384

- 11,027 Grunnlag betalbar skatt 11,812 -1,868

- 2,426 Skatt, 22% 2,599 -

- 2,426 Sum betalbar skatt 2,599 -
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

- 2,426 Betalbar skatt pa arets resultat 2,599 -

888 1,118 Betalbar skatt formue 1,118 888

888 3,544 Sum betalbar skatt 3,717 888

Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskaps- og skattemessige verdier
Forskjeller som utlignes:

-1,480 -1,888 Anleggsmidler 16,934 16,318

-2,000 -2,000 Omlgpsmidler -2,246 -2,246

- - Gevinst og tapskonto 221 276

-6,745 -10,238 Netto pensjonsforpliktelser -10,462 -6,964

-10,225 -14,126 Sum 4,447 7,384

-10,225 -14,126 Grunnlag for beregning av utsatt skatt/-skattefordel 4,447 7,384

-2,249 -3,108 Utsatt skatt/skattefordel, 22% 978 1,625

O
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NOTE 13: PANTSTILLELSER

Laget har stilt kundefordringer som pant for en trekkrettighet pA MNOK 1 400.

Bokfert verdi av pantsatte eiendeler utgjor:

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) Konsern
2022 2023 2023 2022
150,743 213,917 Kundefordringer 213,917 150,743
150,743 213,917 Totalt 213,917 150,743
NOTE 14: TRANSAKSJONER/MELLOMREGNINGER MED NARSTAENDE
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)
2022 2023
26,224 23,551 Kortsiktig fordring datterselskap
4,500 4,500 Langsiktig fordring datterselskap
3,533 309 Kortsiktig gjeld datterselskap
3,789 3,933 Leie lokaler inkl felleskostnader
382 382 Administrasjonsgodtgjarelse
957 951 Innleiet arbeidskraft
434 1,055 Renteinntekter selskap i samme konsern
Av kortsiktig fordring datterselskap utgjer TNOK 14 756 konsernbidrag.
Alle transaksjoner/mellomregninger med nzerstdende er med datterselskap
NOTE 15: BUNDNE BANKINNSKUDD, TREKKRETTIGHETER
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)
2023 2022
Bundne bankinnskudd
Skattetrekksmidler 2,934 2,532
Pr 31.12 2023 hadde selskapet en ubenyttet kassakreditt med en ramme pa 100 mill kr.
NOTE 16: EGENKAPITAL
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
Reservefond Felleseid Annen Sum Total
andelskapital egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01. 20,990 4,517 255,474 280,981 246,660
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat (disponert) 4,795 4,795 7,903
Egenkapital 31.12. 20,990 4,517 260,269 285,776 254,563

NOTE 17: TAPSFOND FOR DEKNING AV EGENRISIKO

Fiskeri- og Kystdepartementet har gitt Norges Sildesalgslag
tillatelse til & anvende inntil MNOK 50 av inndratte midler til et
tapsfond for dekning av lagets egenrisiko ved oppgjer for salg i
forste hand dersom kjgper ikke er i stand til & gjgre opp for seg.  NOTE 18: FINANSIELL RISIKO

“Annen kortsiktig gjeld”.

Nar det gjelder gvrige inndratte midler fremkommer disse under

Departementet anser midlene for disponert nar de er avsatt til
fondet, men at midlene blir tilbakefart til inndratte midler dersom
laget pa et senere tidspunkt finner det riktig & redusere fondets
starrelse.

Fondet har veert uendret i 2023. Saldo pr 31.12 er MNOK 47.

Norges Sildesalgslag har som mal a ha en god finansiell
posisjon. For & oppna dette legges vekt pa en god drift, lav
finansiell risikoeksponering samt forsvarlig styring av den
finansielle risikoen. Pa de viktigste omradene styres etter
policyvedtak og plan vedtatt av styret.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er den vesentlige finansielle risikofaktor for Norges
Sildesalgslag. Dette er risiko for at kunder ikke klarer & oppfylle
sine betalingsforpliktelser i forbindelse med lgpende kjgp av
rastoff. Kundene er industriforetak som fryser inn tildels fileterer
og fryser inn - pelagisk fisk; i all hovedsak for eksport. Etter en
betydelig konsentrasjon i naeringen de siste arene, er det i dag
et mindre antall stgrre foretak som dominerer kundesiden. Alt
salg skjer pa kreditt mot sikkerhet i form av bankgaranti eller
kredittforsikring. Sikkerhetsdekningen er ikke 100% og en ikke
ubetydelig egenrisiko er en systematisk folge.

Styret har vedtatt kredittpolicy og gode overvakningsrutiner er
etablert.

Markedsrisiko i kapitalmarkeder

Tradisjonelt har Norges Sildesalgslag hatt en betydelig likvid
formue, forvaltet etter langsiktig investeringsstrategi og
plasseringsrammer for de ulike verdipapirklasser - vedtatt av
styret. En endring av kundenes betalingsbetingelser i 2010
medfgrte betydelig endring i arbeidskapitalsituasjonen og en
stor del av de langsiktige plasseringene ble avviklet i Igpet av
2012 og 2013. Videre avvikling vil fortsatt ta noe tid og en viss
markedsrisiko er inntil videre til stede.

(@) cnmmm—]
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Markedsrisiko pelagisk rastoff

Norges Sildesalgslags driftsinntekter bestar av en %-avgift

pa omsetning gjennom laget. Markedsprisene kan variere
vesentlig fra sesong til sesong. Likeledes vil internasjonale
kvotebestemmelser for pelagiske fiskeslag pavirke volumet som
omsettes. Variasjoner i driftsinntektene folger av dette.
Lagsavgiften fastsettes av arsmatet med grunnlag i styrets
budsjettunderlag.

Likviditetsrisiko

Det er en prioritert oppgave a alltid kunne tilby lepende
oppgjer ved forfall til fartay som omsetter gjennom Norges
Sildesalgslag. Dette til tross for at likviditeten, som fglge av
lagets betalingsbetingelser, ma suppleres med en betydelig
trekkfasilitet i bank. Forsinket innbetaling fra kunder er en
tilleggsrisiko.

Valutarisiko

Landinger av rastoff i utlandet skjer i noen grad i utenlandsk
valuta mens de aller fleste fartayer mottar oppgjer i NOK.
Valutarisikoen avdekkes Igpende med valutaterminer og

er dermed dekket sa langt praktisk mulig, men ikke 100%.
Systematisk spreadberegning gir Igpende gevinst som
kompenserer risikoen.




Foto: Makrellfiske 2023 av OddLundberg

KONTANTSTROMOPPSTILLING

NORGES SILDESALGSLAG (1000 kr) KONSERN

2022 2023 2023 2022
KONTANTSTRGMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

4,672 7,481 | Resultat for skattekostnad 10,975 4,482
-3,689 -888 | Periodens betalte skatt -1,029 -3,689
0 0| Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -3,800 0
2,187 2,875 | Ordinzere avskrivninger 7,441 6,404
224 283 | Nedskrivning anleggsmidler 283 224
66,660 -70,809 | Endring i varel., kundeford. og leverandargjeld -71,290 67,517
-2,733 3,492 | Endring i pensjonsmidler/-forpliktelse 3,498 -2,748
-2,307 -996 | Poster klassifisert som inv.- eller fin.aktiviteter -997 -2,306
4,959 76,986 | Endring i andre tidsavgrensningsposter 74,525 14,258
69,973 18,422 | Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 19,605 84,142

KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4,300
-2,924 -3,610| Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -8,951 -8,148
3,705 988 | Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak 988 3,705
781 -2,622 | Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -3,663 -4,443

KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

11,714 Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 10,897
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -12,000 -750
-3,5633| Inn-/utbetalinger av utbytte/konsernbidrag
11,714 -3,5633 | Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -12,000 10,147
82,468 12,267 | Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3,942 89,846
176,410 258,878 | Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 268,256 178,410
258,878 271,145| Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 272,198 268,256
() )
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Til arsmgtet i Norges Sildesalgslag SA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Sildesalgslag SA, som bestar av:

o selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av foretakets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2023 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen @vrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
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informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til foretakets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utagver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gijennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av foretakets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om foretakets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi
i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at foretaket
og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
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KPMG)

¢ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern
kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen.

KPMG AS

Tom Rasmussen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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KONTROLLKOMITEENS MELDING

<O

A
NORGES

SILDESALGSLAG

Til
Arsmagtet i Norges Sildesalgslag

Kontrollkomitéen har i beretningsaret fart tilsyn med Norges Sildesalgslags virksomhet i
samsvar med gjeldende instruks fastsatt av Arsmgatet 6. mai 2022.

Kontrollkomitéen har i forbindelse med arsavslutningen for regnskapsaret 2023
gjennomgatt arsmeldingen og arsregnskapet for Norges Sildesalgslag.

Med henvisning til revisorsberetningen av 28. februar 2024 anser Kontrollkomitéen at det
fremlagte arsregnskap kan fastsettes som Norges Sildesalgslags arsregnskap for 2023.

Bergen, 3. april 2024

Kontrollkomitéen i Norges Sildesalgslag

Finn M. Alvestad Torbjern Hide Aleksander Vedg
Leder
Finn M. Alvestad Torbjgrn Hide Aleksander Vedg
04/04/2024 15:18:56 CEST 04/04/2024 17:41:56 CEST 04/04/2024 20:07:08 CEST
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RINGVIRKNINGER PELAGISKE LANDINGER 2023
& verdiskaping | sjgmatnaeringen

Ringvirknings- og verdiskapingsanalysene for fiskeri- og havbruksnaeringen tallfester

Det ble landet

pelagisk fisk for
13,8 mrd kr

naeringens bidrag til BNP og sysselsetting, fordelt pa flate, havbruk, fiskeindustri og salg, samt

ringvirkninger fra alle disse. (kilde: Nofima, 2023)

2022:

86 000
sysselsatte

Kjernevirksomhet
39700

Ringvirkninger
46 300

2022 Kjernevirksomhet
Total verdiskaping 71 mrd kr
109 mrd kr Ringvirkninger
38 mrd kr

Utvikling i fiskeriene over tid

Fangsteffektiviteten har gkt fra 67 tonn per fisker i 1945 til over 200 tonn i dag. | 2023 var
fangst per fisker 217 tonn. @kningen er spesielt tydelig etter 1990.
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Figur 7: Norsk fangst 1945-2023. Fiskere og fangst. Forelgpige tall for 2023.

(Kilde: Fiskeridirektoratet, drsrapport 2023)
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DRIFTSMELDING
Salgsutvalget

Salgsutvalget gjennomfarer sitt arbeid innenfor det
ansvarsomradet som er nedfelt i instruks fra lagets styre.

De viktigste omrader er:
*  Gjennomfare prisdrgftelser og fastsette farstehandspriser
for de rastoffslag som laget omsetter.

+ Fastsette avregningsregler og utarbeide
omsetningsbestemmelser for de enkelte fiskerier.

+ Fastsette aktuelle omsetningsreguleringer.

+  Disponere inntrukne midler og bevilgede stgttemidler
(feringstilskudd).

*  Gjere fremlegg for styret med forslag om eventuelle
ngdvendige endringer i lagets forretningsregler.

Konsum:

Ved oppstarten av 2023 ble minsteprisene for nvg-sild satt i
henhold til den dynamiske minsteprismodellen som ble avtalt
mellom fisker- og kjgpersiden i 2020. Neermere informasjon
om den dynamiske minsteprismodellen er i Bilaget — Prisavtaler
— Rastoff til konsum. Kort fortalt reguleres minsteprisene med
grunnlag i oppnadde priser for den enkelte starrelsesgruppe
eller med grunnlag i et «minsteprisgulv» eller en kombinasjon
av disse. Den dynamiske minsteprismodellen regulerte ellers
minsteprisene gjennom hele 2023.

Minsteprisreguleringene for nordsjgsild og makrell giennom
2023 fulgte ogsa de dynamiske modellene avtalt mellom fisker-
og kjgpersiden. Naermere informasjon om de nevnte modellene
se Bilaget — Prisavtaler — Rastoff til konsum.

Norges Sildesalgslag og King Oscar ble ogsa for 2023 enige
om en brislingavtale. Neermere detaljer om minstepriser i 2023
for de aktuelle arter er ellers inntatt i Bilaget — Prisavtaler —
Rastoff til konsum. | 2023 ble det ikke behov for & iverksette
omsetningsreguleringer. God etterspgrsel og konkurranse om
rastoffet, i tillegg til at de store toppene pa rastoffsiden uteble,
ma ta hovedeeren for at omsetningen i 2023 totalt sett fungerte
sveert tilfredsstillende.

Den 8. juni 2023 ble UK og Norge enige om en makrellavtale
for 2023. Kort innebar avtalen at Norges andel ble satt til
31,95% av totalkvoten pa 782.066 t, dvs 249.870 t. Videre
innebar avtalen at Norge overfgrte 3,15% av totalkvoten til
UK, dvs 24.635 t, mot at Norge fikk anledning til & fiske 60%
av den norske kvoten fratrukket overfgringen til UK i UK-
sonen, dvs 135.141 t. Etter overfering av 6.600 t makrell fra
Faergyene til Norge og 266 t fra Norge til Sverige for 2023,
utgjorde den norske makrellkvoten totalt 231.569 t i 2023
mot 284.539 t i 2022. Darlig tilgjengelighet av makrell i norsk

sone i den tradisjonelle hovedsesongen for fiskeriet resulterte
i at adgangskvoten i UK-sonen ble utnyttet fullt ut. Til tross
for nevnte, gjenstod det en restkvote pa 33.300 t av Norges
disponible makrellkvote i 2023. Det var naturligvis mange
farteyer som fglge av nevnte ikke maktet a fiske kvotene
sine. Om lag 23.000 t av restkvantumet kan iht makrellavtalen
mellom UK og Norge overfares til 2024.

Gjennom den bilaterale kvoteavtalen mellom Norge og UK, som
ble viderefert fra 2022, fikk Norge fiske 20.000 t nordsjgsild i
UK-farvann i 2023 (17.000 t i 2022). Relativ god tilgjengelighet

i NS gjorde at den norske flaten ogsa i 2023 fisket sine
respektive kvoter. P4 adgangskvoten i UK ble det fisket 18.900
t.

Omsetningsordningen for Iassettere i fisket etter nvg-sild, der
silden blir pumpet direkte fra not over i fgringsfartay, fungerte
godt i 2023. Og fiskerne var videre svaert godt tilfredse med
prisene som ble betalt for denne silda.

Mel/Olje:

Sjemat Norge og Norges Sildesalgslag var enig om en avtale
om minstepriser m.m for fangster til fiskemel og fiskeolje for
2023. Fra kjgpersiden, var en viktig forutsetning for deres
tilslutning til avtalen at utbudsreglementet for loddefisket ved
Island, Grgnland og Jan Mayen forblir uendret i den forstand

at fangster over 300 t ma bys ut til Norge. | tillegg forutsatte
kjepersiden at gjeldende regelverk for leveringsavtaler for
rastoff til mel- og oljeanvendelse videreferes i avtalens periode.