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Mandatet

* Foresla politikk som gir gkt verdiskaping i HELE
den norske verdikjeden for sjgmat

e Herunder bidra til gkt Iaonnsomhet i
sipmatindustrien
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Den norske velferdsstaten krever hgy
innovasjonsevne og produktivitetsvekst

* Vi skal veere stolte av at
det norske samfunnet
finansierer anstendige
offentlige tjenester fra
vugge til grav

* Fgrstelinjeforsvaret for
velferdsstaten er et _
konkurranseutsatt privat m
naeringsliv som MA

INNOVERE HELE TIDEN Det kreves et sterkt

privat naeringsliv for a
baere denne bgren! -



Lonnskostnaderi 2013

En sjgmatnaering lokalisert i et globalt
kostnadsledende land er helt avhengig
av innovasjon for a overleve a vokse
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Fiskeflatens og sjgmatindustriens
utfordring i arbeidsmarkedet

Tilby attraktive arbeidsplasser til verdens
dyreste og mest krevende arbeidskraft

Konkurransedyktig lgnn

Arbeidsbetingelser som gjgr det mulig a leve
et «moderne familieliv»

Livslang karriere — helse, faglig og
karrieremessig utvikling



Symptomer pa svak konkurranseevne og

Brodr. Andreassen AS cé Varoy er en av becrifiene som okkes med bilg esteuropeisk artedsirant
FOTO: STEINAR MYHR, SAMFOTO / SAMFOTO

Lokker fiskeindustrien med billig
osteuropeisk arbeidskraft til jul

Med forlokkende juletilbud hvor de slipper a betale overtid og
sykepenger lokkes fiskeindustrien til a leie billig esteuropeisk
arbeidskraft. — Prakteksempel pa sosial dumping, mener LO.

Syctein Nygard
Jounaist

Publnen | dag, for & timet sdden
Rita ukang,dismhssehetziLo,haretbrevihendenefnetﬁrmasomniharen
julekampanje rettet mot fiskeindustrien.

Med en million kroner i julerabatt og lovnad om et bedret resultat p3 minst ti millioner
Xroner i aret skal fiskeribedriftene lokkes til 3 leie osteuropeisk arbeidskraft via
bemanningsbyraet

Bryter norsk lov

verdiskaping

P4 fskemottakens pd Myre jobber 300 giestearbeidere fra utandet. Sambidg har den Hlie sommanen 150
norske arbeidsiedige.

Denne jobben frister ikke nordmenn

Rekordmange utlendinger jobber ved fiskebrukene i vinter, samtidig
gar mange nordmenn arbeidsledige. Lange dager og lav lenn frister
ikke, tror tillitsvalgt.

Hilde Mangecet Lorentsen
Jourmaist
Karl Skele

Putinen 04 022014, M. W24
Inne pa fickemottaket ved Sommaroy Produksjonslag i Oksnes i Vesteralen star arbeiderne
samlet rundt produksjonsbindene.

Med blodige kniver skj=res det faste, fine torskekimnet ut fra ferske skreihoder og sorteres.
Praten gir pa polsk, gresk og lituaisk.

— Jeg liker denne jobben. Jeg var her i fjor og haper a komme tilbake til neste 6
ar, sier Viltor fra Polen.



Globale sjpmatmarkeder

Norge eksporterer flere hundre produkter til
over hundre land




Politikken ma veere bade ydmyk og
ambisi@s

Globale sjpmatmarkeder er komplekse
— Over 140 eksportmarkeder og flere hundre produkter

Globale sjpmatmarkeder er hele tiden i endring
— Teknologier, konsumentene, produkter, biologi, priser...

Sveaert krevende a forutsi hvilke produkter, markeder
og distribusjonskanaler i norsk sjpmatnaering som vil
ha vekstmuligheter i fremtiden.

Altsa vanskelig a utforme en politikk mot spesifikke
produkter, markeder, organisasjonsformer og
teknologier.



Politikken ma veere bade ydmyk og
ambisi@s

* Det er naeringsaktgrene som

— fpler effektene av endringer i markeder,
teknologier, fiskebestander og priser.

— har mest oppdatert kunnskap om disse
endringene.

* Utvalget foreslar politiske rammebetingelser
som gir neeringsaktgrene den ngdvendige
tillitt og handlingsrom til a tilpasse seg nye
muligheter og utfordringer innenfor
baerekraftige rammer



Produksjonen av sjgmat starter
pa sjgen
* Har stor betydning for en fiskeindustri bedrift
— nar fiskefartgyer velger a fiske,
— hvor mye de fanger,
— hvordan de fanger fisken,

— hvordan de behandler den om bord, og

— hvordan de planlegger og kommuniserer med
bedriften pa land.

* Her ligger et stort innovasjonspotensiale —
men da ma politikken gi rom for det




En kort gjennomgang av noen
anbefalinger i NOUen



Innovasjon — Produkt, prosess, distribusjon:

* @kt samarbeide naering, teknologileverandgrer og
FoU-miljg

* Dedikerte UoH-fagmiljg

* Felles arena for laks og villfisk

Teknologi-

FoU - mili
leverandgrer S e

Sjgmatnaering

Redusert produksjonskostnad Mer forngyde
@kt produktverdi kunder

@kt konkurranseevne 12



Bestands-
estimering

Sjomatindustri

Mindre Mer Mer forngyde
utfordrende biologi lpnnsom sjgmatindustri kunder
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Like konkurransevilkar — arbeidskraft, kapital og fiskerastoff:

* Arbeidsmarkedet — delvis allmenngjgring av overenskomst fiskeindustri og LO

* Kapitalmarkedet — offentlig finansiering skal stimulere til innovasjon

* Rastoffmarkedet — skjerping av bgter, bruk av IT, tredjepartskontroll av alt
rastoff

Sjogmatnaering

14



Verdiskapende og effektiv flate:
* Fartgyutforming

e Redskapsvalg

* Prosessering ombord

e Kvotegrunnlag

Sjogmatindustri

Lavere fangstkostnader Mer Ignnsom Mer forngyde
Bedre kvalitet sjgmatnzering kunder
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Reguleringer av fiskeriene pavirker hele
verdikjeden

Konkurranseevne

Kostnader, kvalitet,... koordinering, Kostnader, kvalitet,...

-JIMJVIN




Vertikal koordinering i verdikjeder for villfisk:

« Apner opp for stgrre frihet til valg av vertikale
koordineringsmodeller

* Fgrstehandsmarkedet utvikles videre

* Fiskeindustrien far eie kvoter

Sjegmatnaering

@kt samhandling Mer forngyde
Mer effektiv kunder

Bedre kvalitet

17



Forstehandsomsetningen;

Ngytral markedsplass (flertall)

Viderefgring m/ngytrale styrerepresentanter
(mindretall)

Evaluering (samlet utvalg)

Sjomatindustri

Stagrre legitimitet
Nye krevende kontrolloppgaver

Mer forngyde
kunder

18



Like konkurransevilkar — uavhengig av geografi:

* Opphevelse av leverings-, bearbeidings- og
aktivitetsplikt

* Opprettelse av en kommisjon for avvikling av
eksisterende avtaler

Sjegmatnaering

@kt samhandling

Konkurransedyktige naeringsklynger Mer forngyde

kunder
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Politikk pavirker innovasjonsevnen

Innovasjonspolitikk er omfatter langt flere
omrader enn det man gjerne tror

De aller fleste forslagene i NOUen er
innovasjonspolitikk

Forskningspolitikk er bare en del av
innovasjonspolitikken

— | forskning bruker man penger for a fa ny kunnskap

— Innovasjon er a kombinere kunnskap for a skape
verdier (tjene penger)



Innovasjoner krever ofte omstilling og
medfgrer dermed smerte

* |Innovasjoner gker ofte den optimale
stgrrelsen pa bedrifter pa sjg og land

* |Innovasjoner fgrer ofte til at arbeidskraft
erstattes med kapitalutstyr

* Dermed kan innovasjoner fgre til feerre og
st@rre bedrifter = tap av arbeidsplasser i noen
samfunn



Antall fiskere og fiskefartgy
Innovasjoner, hgyere [gnnsniva og markedskrav
driver denne utviklingen
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driver ogsa denne utviklingen
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Innovasjoner, hgyere Ignnsniva og markedskrav

—=Qppdrett
Hvitfisk

—=Pelagisk
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Og produksjonsskalaen i fiskeindustrien basert
pa laks og pelagisk fisk har gkt betydelig, men
lite i hvitfisk
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Innovasjonsmenyen er stor:

Kundenes og konsumentenes krav og
behov gir mange muligheter

Prising: LPrlsnlva (b) grad av kobling mot markedspris, (c)
kvantumsra atter

Il. Volum og timing: (a) Totalvolum, (bc} g,ularltetlleveranser (c)
fleksibiliteti leveranser, f.eks. i forhold til ”normale” volum og
leveringstidspunkter.

1. Rastoff-attrlbutter (a) St¢rre|sesfordelln f.eks. fileter, (b
kvalitetsatributter, f.eks. ar%e fett on5|stens smak, (c) uniform
I<vallttedt (d) matvaretrygghet, dvs. fraveer av skadelige stoffer (e) hylle-
eveti

IV. Produktspekter oi—dlfferensmrm% a Flskesla§

Produktvarlant r s. “easy-to-cook”, etniske retter, sunne retter, (c)
rivate merker/branding, (d) promoteringsinnsats overfor
onsumenter.

V. ProdukSJonsprosesser (a) Rastoff i for, (b) miljgeffekter av
roduk Sg)arh C dyrevelferd (d) sertifisering av tredjepart (e) systemer
or spor

VI. Distribus; onskostnader a) Forhandlings-, (b) planleggings-, (c
kontroll-, (d)]transport og (e (( ))Iager kostnagder( )P ggings-, ()



Globalt lederskap pa markedsbasert
effektivisering og fleksibilitet

* Verdens hgyeste kostnader krever
verdensledende teknologi

— |kke pa skrivebordet eller i pilot skala, men i
fullskala produksjon

e Klarer vi a utvikle teknologier som er fleksible
mht. rastoffets fysiske egenskaper, etc.?

e Klarer vi a veere i fronten i en matvare industri

som er i kontinuerlig endring fra sj@ og jord til
bord?




Eksempel: Fra manuell til
fullautomatisert filetering?

Fra Digre m.fl. (2014) «Lgnnsom foredling av sjgmat i Norge», Sintef rapport.
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Fremtidens prosesslinje om bord?

Flytting av levende fisk

|

Skansom fangsting [ Infosenter: sporbarhet, kvalitet, art, stprrelse | l

La ™y 'l
Pakking/ i X

Fra Digre m.fl. (2014) «Lgnnsom foredling av sjgmat i Norge», Sintef rapport.
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Fremtidens automatiserte slaktelinje
ombord?

rr . L
- - “ - ‘H.»._-_ e —, == 1’1_
i P *
Del 1; immobilisering Del 2: Klassifisering Del 3: Automatisk handtering |

el 4: Automatisk Prosessering

Automatisk slaktelinje ombord pa fartgy; elektrobedgvelse (Stansaas #1), automatisk sortering
(art og starrelse), flytting av fisk vha robotteknologi og automatisk blggging

Fra Digre m.fl. (2014) «Lgnnsom foredling av sjgmat i Norge», Sintef rapport. 30




Fiskerinaeringen som politisk
fordelingsinstrument for inntekter



Fiskeressursene

Fiskeressursene tilhgrer «fellesskapet» i Norge

Implikasjonen er at inntektene, herunder,
ressursrenten forvaltes av fellesskapet

Effektiv utnyttelse av fiskeressursene krever store
og langsiktige investeringer i fartgy etc.

Fiskeressursene kan bare utnyttes effektivt for
samfunnet hvis private aktgrer kan fa
forutsigbare og langsiktige rettigheter (kvoter)

Men hvordan skal inntektene (ressursrenten)
fordeles?



Konsekvenser av politikken frem til
na

* Skjer mye fordeling, spesielt av hvitfisknaeringens
verdiskaping, gjennom fiskernes lgnns- og
kapitalinntekter til mange sma samfunn

* Dette skjer delvis ved at det stimuleres til mange
lokale verdikjeder fangst-mottak gjennom
regulering av flaten

e Politikken «smgres» av en stor underliggende
ressursrente



Ressursrenten fra fiskeressursene

Ressursrente
— En gave fra naturens «gratis» produksjon

— En avkastning pa arbeid og kapital utover hva som er normalt i
andre naeringer

Ressursrenten er der alltid, men synliggjgres som
bedriftsgkonomisk renprofitt bare nar fiskeflaten er
«effektiv»

Ressursrenten utgjer trolig 40-70 % av fgrstehandsverdien

— Andelen gker med gkt fgrstehandsverdi som fglge av gkt pris
eller gkte bestander

Scheel utvalget (NOU 2014:13) og
produktivitetskommisjonens (NOU 2015:1) sier at
ressursrente bgr inndras som szerskatt



Samfunnets fordeling av ressursrenten

 Samfunnet inndrar ikke ressursrente gjennom
saerskatt

* For noen tiar siden: Tilnaermet fritt fiske for en

betydelig andel av kystbefolkningen gav bred
fordeling

* | dag: Ressursrenten kanaliseres gjennom
private inntekter til i overkant av 10000 fiskere



Antall fiskere — hvordan pavirker dette
fiskeressursene som fordelingsinstrument?

Antall Fiskere
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Skatt eller kapitalbinding?

Nar kvoter omsettes sa reflekteres
ressursrenten i kvoteprisen

Hpyere priser og storre effektivitet gker
Kvoteprisene

Ressursrenten bindes opp som privat kapital

Jten skatt pa ressursrenten sa vil denne stgrre
grad reflekteres i en «oppblast» balanse til
fiskeflaten og bankenes inntekter pa utlan

Hva gjor samfunnet med dette?




Forventningsgapet lakseoppdrett vs
hvitfisk fiskerinaeringen

I I

Sysselsetting pa sjgen Rgktere som ansatte  Fiskere som
medarbeidere selvstendige
neeringsutgvere

Eierskap sjp-land Horisontalt og Betydelig smaskala
vertikalt integrerte flate, ikke vertikal
selskap integrasjon

Stgrrelse og antall Store slakterierpafa Mange sma

anlegg steder fiskeindustribedrifter
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Endringer som utfordrer

* Endringer i markeder og teknologier utfordrer
vare forestillinger om hva fiskerinaeringen skal

vaere
* Det gjor vondt for mange...

39



Innovasjonspolitikk

e Noen tror vi kan forske oss til en verdensledende
og lpnnsom sjgmatindustri — det er en feilslutning

* Forslag fra utvalgets flertall i forhold til
flatestruktur, eierskap til kvoter og
forstehandsmarked er innovasjonspolitikk

* En helhetlig innovasjonspolitikk har ubehagelige
elementer — samfunnet ma gjgre avveininger
mellom fordelingspolitiske hensyn og hensyn til
innovasjon og total verdiskaping
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