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STYRELEDER
HAR ORDET

Da har det snart gatt et ar siden jeg patok meg
vervet som styreleder i Sildelaget.

Man kan alltid reflektere over hva et slikt verv
innebaerer,
ydmykhet og respekt og med en visshet om at
jeg fikk ansvaret for noe som er viktig for alle
fiskere i pelagisk sektor. Forskjellige fiskerier,
forskjellig geografi og forskjellig batstgrrelse er
forhold som en organisasjon som Sildelaget ma
ta hensyn til.

men jeg gikk til oppgaven med

Selv om vi har statt overfor mange utfordringer
knyttet til marked, bestandsvurderinger og
endringerikjgperkorpset, s& hardetgjennom hele
dret statt klart for meg at den viktigste oppgaven
er & sgrge for at vi far forngyde medlemmer i alle
fldtegrupper og i alle landsdeler. Dette er spesielt
viktig nar kjgperne blir feerre og vi har flate-
grupper som ikke kan gjennomfgre lange seilaser
for & oppné riktig pris for sin fangst.

Sett under ett har 2014 veert et relativt godt ar for
de pelagiske fiskeriene. Dette er spesielt hyggelig
& kunne konstatere i et &r der utfordringene
knyttet til markeder og internasjonal politikk
har satt sitt preg pd bade fiskernes og kundenes
hverdag. Det var perioder i hgst hvor vi kunne
frykte at problemer i @st-Europa og markeds-
reguleringer i Nigeria kunne fa alvorlige konse-
kvenser for hele neeringa. Bade vére kunder og
norske myndigheter gjennom GIEK, har sgrget for
at de dystre spddommene ikke slo til.

Sildelaget sin oppgave er & sgrge for gode priser
i et marked som fungerer. Sildelaget har ogsa
ansvaret for at fiskerne far oppgjer og for at
kundene far fisk til sin produksjon. | tillegg til
dette skal laget utfgre oppgaver for myndighetene
knyttet til kontroll, kvoteavregning og handheving
av regler som er fastsatt av fiskerimyndighetene.

Vi har basert vart omsetningssystem pa at den
elektroniske auksjonen er det redskapet som skal
sikre at prisen blir riktig. Auksjonen tar hensyn
til markedssituasjonen slik den er i gyeblikket og
slik den vurderes av vare kunder. | store trekk ma
vikunne siat auksjonen virker slik den skal. Vi ser
at prisen varierer avhengig av fiskeri og sesong
og vi ser at fangstene faktisk blir solgt.
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Styreleder Jonny Garvik

Det er imidlertid ikke tvil om at auksjonen bare fungerer
godt hvis det er konkurranse om rastoffet. Dette oppnar vi
kun dersom det er et tilstrekkelig antall kjgper og dersom
det er praktisk og skonomisk mulig & seile til den som til
enhver tid byr mest for den enkelte fangst. | dagens situasjon
utfordres dette for alle flategrupper. Auksjonen virker ikke
bare gunstig for fiskerne, den sgrger ogsa for at alle kjgpere
store som sma - kan vaere sikre pa at de far tak i réstoff i
reell og dpen konkurranse. Det er hyggelig & oppleve at noen
av vare kunder erkjenner dette og at de setter pris pa at vi
0gsd ivaretar deres interesser.

For Sildelaget har det veert viktig at utenlandske kjgpere
deltar p& var auksjon. Det gjer auksjonen bedre som
instrument til & avstemme markedet og det gker konkur-
ransen om rastoffet. Nar vi i 2015 har apnet for at det ikke
skal stilles krav til avsilingsutstyrimel og oljeindustrien kan
fabrikker pd Island og Feergyene komme med pa var auksjon
og bidra til at etterspgrselen gker.

Arsmatet har palagt oss & overvéke at auksjonen faktisk
fungerer og til & iverksette tiltak hvis det skulle veere
ngdvendig for & sikre at alle grupper far sin del av de verdier
som skapes basert pa fiskernes innsats p& havet. Dette har
vi fokus pd og jeg mener atvi enn s& langt kan veere trygg pa
at omsetningssystemet vart virker.



Vi har til og med hert vare kunder omtale
auksjonen som «fisherman’s best friend».

Vi har imidlertid et stort ansvar og vi har flere
tiltak som vi bruker for & ivareta alle fiskerne. Vi
har minstepriser, vi stiller fgringsmidler til dispo-
sisjon i tillegg til det som staten bidrar med, og
vi bidrar aktivt til at effektive fgringsordninger
sikrer 0gsa kystflatens tilgang til markedet. Det
som kanskje er det vi tenker minst over er at vi
uten problemer og risiko er sikret riktig oppgjer
til riktig tid.

Det er aldri kjedelig i fiskeriene og det er alltid en
eller annen fiskeripolitisk debatt som engasjerer.
Hva er rett, hva er galt? Hva er moderne og hva
er gammeldags? Det er de evige spgrsmalene
og vi skal nok en gang ta disse debattene. Jeg
finner likevel grunn til minne noen og enhver
om at sjgmatneeringa, slik den framstar i dag,
vanskelig kan karakteriseres som annet enn
en stor suksess. Den fangstbaserte delen av
neringa er dynamisk, den er i kontinuerlig
omstilling og den er en av flere dpenbare arsaker
til at Norge er verdens fremste fiskerinasjon.
Fiskeflaten er lokale smabedrifter som investerer
sine ressurser tilbake til kystsamfunnene. Det er
ikke uten grunn at vi ofte opplever at utlendinger
kommer pd besgk for & leere av var modell.

Pa slutten av beretningsaret fikk vi endelig tilgang
til innstillingen fra Fiskeindustriutvalget. Denne
utredningen kommer vi til & diskutere lenge, men
jeg tillater meg likevel & undres over noen av de
premissene som legges for denne diskusjonen.
Jeg skjgnner at det er sammenheng mellom alle
ledd i naeringa, men jeg stiller meg spa@rrende til
det fokus som dette medfgrer pa oss som fiskere.
Hvis man kunne konkludert med at fiskerne
hadde ansvaret for at ikke alt var som man gnsket
i industrien, s& kunne man i det miste skjgnne
logikken i dette. Men det er vel knapt noen som
papeker at det er en slik sammenheng.

Krav om lgnnsomhet i alle ledd og sunn konkur-
ranse har brakt naeringa dit man er i dag. Det kan
sikker ikke utelukkes at integrering videre utover
i verdikjeden kan veere positivt for naeringa, men
det finnes ytterst f& eksempler pd at dette uten
videre er en vellykket strategi innenfor fiskeri.
De eksempler man kjenner fra andre deler av
naeringa og andre land har bivirkninger knyttet
til samfunnsoppdrag og sysselsetting som ikke
ngdvendigvis er gnskelige pd norskekysten.

Viseruansettframtilden fiskeripolitiske debatten
som starter na.

Jeg vil til slutt takke lagets medlemmer, styret,
administrasjonen og vare myndigheter for godt
samarbeid i 2014. Jeg ser fram til videre godt og
konstruktivt samarbeid med dere alle.

Jonny Garvik
Styreleder
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KJZARE ARSMOTET
| NORGES SILDESALGSLAG

Det er en stor glede for meg & f& hilse Arsmgtet
i Sildelaget.

Sildelaget er en solid og tradisjonsrik organi-
sasjon i norsk fiskerinzering. | de snaue 90 arene
som har gatt siden 1927 da Storsildlaget ble
etablert, har fiskerinaeringen utviklet seg veldig
mye, bade pa flatesiden og pa industrisiden. Silde-
laget har endret seg i takt med denne utviklingen,
og etter sammenslaing av 11 pelagiske salgslag
har Sildelaget siden 1989 veert det eneste salgs-
laget for pelagisk fisk. | dag tilbyr Sildelaget
fldten og industrien en effektiv markedsplass for
pelagisk fisk, og de utfgrer forvaltningsoppgaver
for myndighetene pa en god mate.

Jeg er glad for & kunne si at organisasjonen i dag
fremstdr som en veldrevet organisasjon som
bade neering og forvaltning har stor nytte av.

Samtidig vil jeg ikke legge skjul p& at det er behov
for endringer i norsk sjgmatnaering for at vi skal
hente ut det fulle potensialet for verdiskaping av
vare marine ressurser. Jeg arbeider nd med en
stortingsmelding om sjgmatindustrien som en Fiskeriminister Elisabeth Aspaker
oppfelging av Sjgmatindustriutvalgets innstilling.

Jeg overbevist om at Sildelaget vil veere godt

rustet for & tilpasse seg eventuelle endringer, og

at Sildelaget vil vaere en solid organisasjon som

bade neeringen og forvaltningen vil ha glede av

ogsad i fremtiden.

Jeg gnsker dere et godt drsmate, og vil samtidig
benytte anledningentil & takke for godt samarbeid.

Med hilsen
Elisabeth Aspaker
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STYRETS MELDING

Styrets melding og arsregnskap omfatter morselskapet Norges Sildesalgslag og
konsernet Norges Sildesalgslag. Konsernet Norges Sildesalgslag bestar foruten
av morselskapet, av datterselskapet Sildinvest A/S.

VIRKSOMHETENS ART OG HVOR DEN DRIVES
Virksomheten i Norges Sildesalgslag SA bestar i fgrste-
h&ndsomsetning av pelagiske fiskeslag. Virksomheten
drives i Bergen.

OMSETNING 0G MARKED

I 2014 ble det gjennom laget omsatt 1,5 mill tonn réstoff,
til en samlet verdi av 6,47 mrd. kr. Styret konstaterer
at drsresultatet gav et resultat bedre enn ventet, og
at seerlig utenlandske leveranser gkte. | alt leverte
utenlandske fartgyer 200.000 tonn fisk til en verdi av
nesten 1,5 mrd. kroner. For detaljer vises til avsnittene
for regnskap, omsetning og @vrig drift. 85 % av omset-
ningsverdien representerte rastoff til konsum.

Styret konstaterer at eksporten av pelagiske fiskeslag
gkte igjen i 2014 sammenlignet med aret for (9%). Aret
som helhet har veert godt for norsk sjgmateksport til
tross for importforbudet Russland innfgrte i august.

Basert pd Sjgmatradets statistikker fremgar det at de
pelagiske fiskeslagene sto for en samlet konsumeksport
pa nesten 7,5 milliarder kroner. Den pelagiske andelen
av sjgmateksporten totalt har veert fallende en stund,
men gkte noe i 2014 til nesten 11 %. - I tillegg til konsum-
delen, kommer eksport av mel og olje for ca. 1,1 mrd.
millioner kroner. Samlet pelagisk eksport inkl. mel &
olje star dermed for ca. 8,6 mrd. kroner.

Samlet sett var de fire stgrste pelagiske markedene
i 2014 malt i verdi; Japan, Kina og Nederland - og sé
Russland som kom p& en fjerdeplass til tross for at
importen dit stoppet i august.

FREMTIDIG UTVIKLING

Driften forventes pavirket av de kvoter som gjelder for
2015 og utviklingen i de pelagiske markedene. Styret
anser likevel ikke dette som noe som endrer driften i
forhold til dagens niva.

Styret er, etter at den sdkalte Tveterdsrapporten ble lagt
frem, 0gsa opptatt av & tydeliggjere lagets rolle inn i den
politiske debatten i kjglvannet av rapporten. Slik styret
ser det, ventes det ikke store endringer i forhold til de
oppgaver og den drift laget fortsatt snsker & sta for.

Som ledd i samfunns debatten omkring salgslagenes
rolle, harstyretogsaregistrertat FHL i gkt grad utfordrer
laget bl.a. ved pd ettervinteren i 2015 gjennom rettsap-
paratet & ville hindre norske fiskere av pelagisk rastoff
landing pa Island. Tvisten gav i kjennelse fra Bergen
Tingrett laget medhold, og laget vil derfor fortsatt
operere etter de retningslinjer laget hittil har fulgt.

Det har ikke inntrddt forhold etter regnskaps-
drets slutt som er av betydning for bedgmmelsen av
arsregnskapet.

OKONOMISKE FORHOLD

Arsregnskapet for 2014 er satt opp under forutsetning
om videre drift. Styret bekrefter at denne forutsetningen
er til stede.

Det er i 2014 omsatt for 6.475 mill kr gjennom Norges
Sildesalgslag, mot 5.826 mill kri2013. Dette ga en samlet
lagsavgift pa 46,2 millkr mot 37,8 millkri2013. Gjennom-
snittlig avgift for omsetning gjennom laget har i 2014
vaert 0,71 %, mot 0,65 % i 2013. Lagets samlede drifts-
inntekter gkte fra 53,9 mill kr i 2013 til 61,7 mill kri 2014.

Lagets samlede driftskostnader utgjorde 66,4 mill kr i
2014, mot 63,6 mill kri2013.

Forvaltningen av lagets formue og likvide midler gav en
netto regnskapsmessig gevinst pa 16,9 mill kri 2014, mot
18,1 mill kr i 2013. Urealisert kursgevinst er i lgpet av
2014 steget med 1,3 mill kr. Ved utgangen av 2014 hadde
laget en urealisert kursreserve i sin verdipapirportefglje
pa 7.8 mill kr.

Samlet viser lagets regnskap for 2014 et arsresultat pa
8,7 mill kr, mot 8,4 mill kr i 2013. Ved utgangen av 2014
hadde Norges Sildesalgslag en samlet bokfgrt egen-
kapital p& 226,2 mill kr, mot 217,5 mill kr i begynnelsen
av &ret. Arets resultat er disponert ved at 8,7 mill kr
overfgres til annen egenkapital.

Konsernet Norges Sildesalgslag hadde i 2014 et drifts-
resultat p& 1,5 mill kr mot - 5 mill kri2013. Konsernets
netto finanspostervar en inntekt p& 8,7 mill kri 2014, mot
9,5 mill kri 2013.



Fakta:

Konsernet hadde i 2014 et arsresultat pé 6,7 mill
kr, mot 5,2 mill kr i 2013. Ved utgangen av 2014
hadde konsernet en samlet bokfert egenkapital
pa 2077 mill kr, mot 201 mill kr i begynnelsen av
aret.

Kontantstremmene i selskapet har i lgpet av aret
forbedret seg mer enn driftsresultatet tilsier.
Dette skyldes i hovedsak reduksjon i kunde-
fordringer. Selskapets kundefordringer pr 31.12
henger saman med nar kvotene for aret er fisket

opp.

Fiskerinaeringen rekrutterer
arlig mange nye unge fiskere

FINANSIELL RISIKO

Sildelagets virksomhet har risiko med hensyn til
bade kreditt, marked, likviditet og valuta, som blir
handtert etter detaljerte retningslinjer.

- Kredittrisiko

Kredittrisiko er den vesentlige finansielle risiko-
faktor for Norges Sildesalgslag. Dette er risiko
for at kunder ikke klarer & oppfylle sine betalings-
forpliktelser i forbindelse med lgpende kjgp av
rastoff. Alt salg skjer pa kreditt mot sikkerhet
i form av bankgaranti eller kredittforsikring.
Sikkerhetsdekningen er ikke 100 % og en ikke
ubetydelig egenrisiko er en systematisk fglge.
Styret har vedtatt kredittpolicy og gode overvak-
ningsrutiner er etablert.

- Markedsrisiko

Norges Sildesalgslags driftsinntekter bestar
av en %-avgift pd omsetning gjennom laget.
Markedsprisene kan variere vesentlig fra sesong
til sesong. Likeledes vil internasjonale kvote-
bestemmelser for pelagiske fiskeslag pavirke
volumet som omsettes. Variasjoner i driftsinn-
tektene fglger av dette. Lagsavgiften fastsettes
av arsmgtet med grunnlag i styrets budsjett-
underlag.

- Likviditetsrisiko

Det er en prioritert oppgave & alltid kunne tilby
lgpende oppgjerved forfalltil fartgy som omsetter
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gijennom Norges Sildesalgslag. Forsinket inn-
betaling fra kunder er en tilleggsrisiko.

- Valutarisiko

Landinger av rastoff i utlandet skjer i noen grad
i utenlandsk valuta mens de aller fleste fartgyer
mottar oppgjer i NOK. Valutarisikoen avdekkes
lgpende med valutaterminer og er dermed dekket
s& langt praktisk mulig, men ikke 100 %.

ARBEIDSMILJ@, BEMANNING

0G ORGANISERING

Arbeidsmiljget i Sildelaget m& kunne betegnes
som godt. Det arbeides systematisk med HMS i
henhold tilInternkontrollforskriften og etarbeids-
miljgutvalg er etablert. | lgpet av 2014 hadde
arbeidsmiljgutvalget 4 mgter. Bedriftshelse-
tjenesten er fast representert i utvalget som er
sammensatt av representanter for ledelsen og
for de ansatte.

De fleste ansatte er organisert i en av de to fag-
foreningene PARAT (YS] eller Handel og Kontor
(LO) som har tariffavtaler med Sildelaget. Silde-
laget er pd sin side organisert i NHO gjennom
Abelia. Dialogmgter mellom partene er blitt
holdt jevnlig. Styret besluttet i 2014 & nedsette
et Lanns- og Personalutvalg best&ende av styre-
leder, nestleder i styret og to fra administra-
sjonen for bedre & forankre lgnns- og personal-
spgrsmal i styret, samt & tilfgre arbeidet i disse
spgrsmalene nye gyne.

Sykefraveeret var i 2014 p& 2 % mot 2,9 % aret for.
Det ma betegnes som gledelig lavt.

Ved arets utgang var det 36,6 arsverk i Norges
Sildesalgslag. | tillegg kommer 1 &rsverk som
er tilknyttet Sildinvest AS. De fleste ansatte
er lokalisert i Slottsgt 3 i Bergen bortsett fra
5 kontrollgrer som jobber langs kysten pa
mottakene og har hjemmekontor.

Det er i lgpet av 2014 ved naturlig avgang tatt inn
flere &rsverk ved omrokkeringer internt. Det har
veert en del av NSS strategi 3 tilpasse organisa-
sjonen til at der bade er feerre fartgyer & betjene,
og at der i &renes lgp er utviklet og tatt i bruk
gode systemer for lagets produksjon. Et annet
viktig moment er at staben generelt er erfaren,
kompetent og villig til & pata seg nye oppgaver.



Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre
like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering
pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming,
hudfarge, spréak, religion og livssyn.

Kvinneandelen blant de ansatte var ved arets utgang 34
%. | styret var kvinneandelen 17 %. Mindre enn 5 % av
lagets medlemmer er kvinner (jfr unntaket i Samvirke-
lovens §69).

Lagets aktivitet pavirker ikke det ytre miljg
ut over det en vanlig kontorbedrift ellers
matte gjore.

DATTERSELSKAPER

Lagets aktiviteter ut over fgrstehdndsomsetningen er i
samsvar med lagets vedtekter organisert i eget selskap,
Sildinvest AS. Virksomheten omfatter fast eiendom og
eierandeleriandre selskaper. Sildinvest AS hadde i 2014
et rsresultat pa 5,9 mill kr mot 4,8 mill kri2013. Norges
Sildesalgslag mottar 8 mill kr i konsernbidrag for 2014
fra Sildinvest AS (etter skatt].

OPPFOLGING AV ;&RSMﬂTETS VEDTAK

| MAI 2014

| forbindelse med Arsmotets vedtak i mai, skal noen
saker nevnes.

1. OMSETNINGSSITUASJONEN ETTER
OMSTRUKTURERING | FISKEINDUSTRIEN

| vedtak til saken tok Arsmgtet til etterretning den sterke
kjgperkonsentrasjonen som er et faktum innenfor
pelagisk, - seerlig innenfor mel- og oljedelen. Arsmatet
understreket viktigheten av & opprettholde konkur-
ransen i rdvaremarkedet og at farstehdndsomsetningen
ma tilpasses de endrede forhold. Arsmotet oppfordret
0gsa til at fiskerne gjennom laget etablerer samarbeids-
kanaler i Europa pd samme mate som industrien har
gjort.

Arsmgtetville atauksjonen opprettholdes som hovedom-
setningsform. Minsteprisene ma sikre at alle grupper far
sin del av riktig markedspris. Arsmotet stottet det initia-
tivet som er tatt for & gke tilgang p& kunnskap om tilfgrsel
av rastoff og hvordan dette innvirker p& markedet. Styre
og administrasjon vil falge opp arbeidet med & opprett-
holde auksjonens appell til fisker og kjgper, samt

& etablere samarbeidskanaler innenfor Europa.
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2. STATUS FOR DE PELAGISKE FISKEBESTAN-
DENE O0G UTVIKLING AV VIDERE SAMARBEID
MELLOM FISKERNE 0G HAVFORSKERNE

Arsmgtet uttrykte i sitt vedtak bekymring for at det ikke
avsettes nok ressurser til & ha en forsvarlig, langsiktig
forvaltning av de pelagiske bestandene som beskattes av
norske fiskere. Arsmotet uttrykte videre bekymring for
det store avviket man konstaterer mellom hva fiskerne
observerer og det forskerne beregner nar det gjelder
NVG-sildebestanden. Det har alvorlige konsekvenser
for hele neeringen dersom kunnskapsmangel fgrer til for
lave kvoter. Store og uforutsette endringer har uheldige
markedsmessige og samfunnsmessige konsekvenser.
Arsmotets vedtak folges opp av styre og administrasjon.

3. TEKNOLOGISKE UTFORDRINGER FOR FRAM-
TIDIG HASTING AV PELAGISKE FISKEBESTANDER
Arsmatet understreket at fortsatt teknologisk utvikling
er avgjgrende bade for pkonomisk vekst, redusert
uheldig miljgpavirkning og bedre kvalitet pa rastoffet.
Arsmgtet var av den oppfatning at norsk kvalitet i stgrre
grad ma utnyttes markedsmessig.

Oppfelgning av saken blir gjennom at laget fortsatt bidrar
i debattene og til gjennomfgring av tiltak slik Arsmatet
gnsker.

4. MARKEDSF@RING AV PELAGISKE PRODUKTER
GJENNOM NORGES SJOMATRAD

- STATUS 0G UTFORDRINGER

Arsmotet uttrykte tilfredshet med Sjgmatrédets arbeid,
men la 0gsd vekt pd at markedsarbeidet kontinuerlig ma
evalueres for atinnsatsen skal bli optimal. Som i punktet
ovenfor, mente Arsmgtet at mer kan gjeres for & utnytte
den kvalitative fordelen ved norsk sjgmat og at arbeidet
ma omfatte en sterre innsats for & kartlegge potensialet
i nye markeder i tillegg til det arbeid som fortsatt ma
gjeres i de etablerte markedsomradene.

Styre og administrasjon vil sammen med Sjgmatradet
vaere en padriver for & fglge opp det Arsmgtet pekte pa.

5. PELAGISK FISK FRA FOR TIL FOLK

- ERDET ETT FETT?

Arsmotet understreket viktigheten av arbeidet som
gjeres pd dette omrédet, og sluttet seg til prosjektet
som har som mal & kartlegge fettsyreprofilen i pelagisk
fisk for & skaffe bedre dokumentasjon overfor markedet.
Styre og administrasjon er oppmerksom pa at skjerpede
kvalitetskrav til fiskeolje kan f& stgrre betydning i
fremtidige prisforhandlinger.



6. PROTOKOLLTILFORSEL FRA KYSTGRUPPEN
VEDRORENDE VALG AV TILLITSVERV | LAGET

Det ble av kystgruppen fremmet en protokolltilfgrsel der
kystgruppen ensket & signalisere at etter 25 &r med en
uskreven rettesnor om valg og geografisk tilhgrighet
og gruppemessig fordeling til topptillitsvervene som
ordfgrer, styreleder/nestleder og leder av kontroll-
komiteen, er tiden moden for & avvikle denne praksisen
og heller fa rett person pa rett plass. Innspillet er tatt
med i arbeidet som ble startet omkring oppdatering av
lagets vedtekter.

Washington DC, 17. mars 2015
STYRET | NORGES SILDESALGSLAG SA

"Jonny Garvik Jan Erik Johnsen
Styreleder Nestleder
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Marius Ytterstad

Bpde: Aorllom
Bjarte Arve Nordtun
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RESULTATREGNSKAP 2014

NORGES SILDESALGSLAG (1 000 KR) KONSERN

2013 2014 NOTE 2014 2013
DRIFTSINNTEKTER

5825561 6474897 Omsetning gjennom laget - fakturert 2 6 474897 5825561

-5825 561 -6 474897 Omsetning gjennom laget - avregnet -6 474897 -5825 561

37776 46 160  Driftsinntekter 2 52507 43312

16 103 15540 Andre inntekter 2 15 400 15933

53 879 61700 Sum driftsinntekter 2 67 907 59 245

DRIFTSKOSTNADER

42565 46392  Lgnnskostnad 3 47192 43548
2590 2652  Ordinaere avskrivninger driftsmidler 6 3531 3480
18 448 17 381 Andre driftskostnader 3,45 15 645 17170

Tap pé fordringer
63603 66 425 Sum driftskostnader 66368 64198

-9723 -4725 Driftsresultat 1539 -4 953

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

9284 9617  Inntekt pd investering i datterselskap 7
8397 6726 Renteinntekter 6866 8 604
741 1316 Aksjeutbytte 2676 1162
3698 1149  Gevinst/tap verdipapirer " 1121 3663
344 -251  Agio/(disagio) -251 344
-1473 472  Verdiendring finansielle investeringer " 472 -1473
-78 95  Verdiendring finansielle anleggsmidler 95 -78
-2 769 -2 231  Rentekostnader -2 231 -2770
18 144 16 893 Netto finansposter 8 748 9 452
8421 12168 Ordineert resultat for skattekostnad 10 287 4 499
-13 -3501 Skattekostnad ordinzertresultat 13 -3624 687
8408 8667 Arsresultat 6663 5186

OVERFORINGER
-8 408 -8 667  Qverfgring fra/ (til) annen egenkapital
-8 408 -8 667 Sum overfgringer
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FEIL, FORDI:

Fisken er en evigvarende
ressurs som vi skal gjgre
enda mer verdifull for kyst-
samfunnene og for nasjonen.
Da ma vi passe pa at vi far
mest mulig igjen for den
fantastiske norske villfisken,
like effektivt som med norsk
oppdrettsfisk, olje, gass og
vannkraft.



Kolmulefiske 2014
Foto: Eivind M. Seevik

Fakta:

En naring for evigheten
— norske fiskebestander
er baerekraftige



BALANSE PR 31.12.2014

NORGES SILDESALGSLAG (1000 kr) KONSERN
2013 2014 EIENDELER NOTE 2014 2013

ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler

Utsatt skatt fordel 13 1249

Sum immaterielle eiendeler 1249

Varige driftsmidler

Tomter og bygninger 6 33730 34504
4093 4178 Driftslgsere, inventar etc. 6 4384 4299
4093 4178  Sum varige driftsmidler 38 114 38803

Finansielle anleggsmidler

51385 51385 Investering i datterselskap 7
100 100 Investeringeritilknyttede selskap 8 100 100
23907 19 748 ' Investering i aksjer, andeler etc 8,11,14 19785 23978
2215 1534 Andre fordringer 3,9 1534 2215
24025 28355 Pensjonsmidler 12 28355 24025
101 632 101 122  Sum finansielle anleggsmidler 49 774 50318
105725 105300 SUM ANLEGGSMIDLER 87 888 90370

OML@PSMIDLER

Fordringer
292502 196 385 Kundefordringer 10,14 196 385 292502
333 32 Fordringer pé konsernselskap (kunder) 15
600 892 Andre fordringer 1055 748
10 158 9 693  Kortsiktig fordring konsernselskap 15
303593 207002 Sum fordringer 197 440 293250

Investeringer

9285 3236 Markedbaserte aksjer og obligasjoner 1,14 3236 9285
9285 3236 Sum investeringer 3236 9285
2891 102304 Bankinnskudd, kontanter o.l. 109 658 12153
315769 312542 SUM OML@PSMIDLER 310334 314 688
421494 417842 SUM EIENDELER 398 222 405058
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NORGES SILDESALGSLAG (1 000 KR) KONSERN
2013 2014 GJELD OG EGENKAPITAL NOTE 2014 2013
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
20990 20990 Reservefond 20990 20990
4517 4517  Felleseid andelskapital 4517 4517
192036 200703 Annen egenkapital 182201 175537
217 543 226 210  Sum opptjent egenkapital 207708 201 044
217 543 226210 SUM EGENKAPITAL 16 207 708 201044
GJELD
Avsetning for forpliktelser
7190 6573  Pensjonsforpliktelser 12 6957 7565
47051 47051  Tapsfond for dekning av egenrisiko 17 47051 47 051
687 3426  Utsatt skatt 13 1613
54928 57 050 Sum avsetning for forpliktelser 55621 54 616
Kortsiktig gjeld
24 436 Gjeld til kredittinstitusjoner 14 24 436
16 902 6711  Leverandgrgjeld 15 6938 17199
34171 62 224 Skyldige offentlige avgifter 62 224 34171
667 756 Betalbar skatt 13 756 667
72 847 64891  Annen kortsiktig gjeld 15,17 64975 72925
149 023 134582  Sum kortsiktig gjeld 134 893 149 398
203 951 191632 SUM GJELD 190 514 204014
421 494 417842 SUM GJELD 0G EGENKAPITAL 398 222 405058
Washington DC, 17. mars 2015
STYRET | NORGES SILDESALGSLAG SA
Jormy Gausk //45//4% AN
"Jonny Garvik Jan Erik Johnsen Tormod Stords
Styreleder Nestleder

W A Sy il

Marius Ytterstad

Bjarte Arve Nordtun John Einar Engen

\%W Gunsetrin, /Z %4

Jan Gunnarsen Rune Hovden

i

Otto Grégussen
Adm. dir.

Hennig T. Veibust
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NOTE1 REGNSKAPSPRINSIPPER
,&rsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskaps-
loven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipp

Konsernregnskapet omfatter Norges Sildesalgslag
med datterselskaper hvor laget eier direkte eller
indirekte mer enn 50 prosent. Det er anvendt ensartede
regnskapsprinsipper i konsernselskapenesregnskaper.
Alle vesentlige transaksjonerog mellomvaerende mellom
selskaper i konsernet er eliminert.

Hovedregel for vurdering og klassifisering

av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert
som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen
et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifi-
sering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende
kriterier lagt til grunn.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes
ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig lan
balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etablerings-
tidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelses-
kost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt mottatt belgp pd etableringstidspunktet.
Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som
folge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre prinsipper og
redegjgres for nedenfor.

Aksjer i datterselskap
Investering i datterselskap vurderes etter kostmetoden.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og andre
selskap

Investeringer i tilknyttete selskap og andre selskap
vurderes etter kostmetoden i lagets regnskap.

Valuta

Bankinnskudd i utenlandsk valuta er bokfgrt til dagskurs
31.12.
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NOTER TIL REGNSKAPET 2014

Forskning og utvikling
Utgifter til forskning og utvikling kostnadsfgres lgpende.

Inntekter

Inntekt fra omsetning gjennom laget bestar av en trukket
lagsavgift basert pa en andel av omsatt fangst. Lagsav-
giften inntektsfgres nar fangsten er levert, altsd nar
fangsten er ankommet mottak slik at risiko og kontroll er
gatt over pa kjgper. Inntekt fra tjenesteyting regnskaps-
fores nadr den er opptjent, og i takt med at tjenestene
leveres.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme
periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt
der der er aktuelt.

Investeringer i aksjer, andeler etc (anleggsmidler)
Anleggsaksjer og investeringer i ansvarlige selskaper
og kommandittselskaper, etc hvor selskapet ikke har
betydelig innflytelse, balansefgres til anskaffelseskost.
Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom
verdifallet ikke forventes & veere forbigdende. Mottatt
utbytte og andre overskuddsutdelinger fra selskapene
inntektsfgres som annen finansinntekt.

Aksjer, obligasjoner, valutaterminer og
kortsiktige plasseringer (omlgpsmidler)

Aksjer, obligasjoner etc som er definert i handelsporte-
folje er bokfgrt til virkelig verdi pr 31.12. Aksjer, obliga-
sjoner etc som ikke er definert i handelsportefgljen er
bokfgrt til laveste verdi av markedsverdi pr 31.12. og
kostpris pr enkeltposisjon. Valutaterminer er vurdert til
kurs 31.12.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringer. I tillegg gj@res det for
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
generell tapsrisiko.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Regnskapsposten inkluderer kontanter, bankinnskudd
og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.



Pensjoner

Ved regnskapsfgring av pensjon er linezer opptjenings-
profil og forventet sluttlenn som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn. Estimatavvik og effekt av endrede forut-
setninger amortiseres over forventet gjenveerende
opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den
stgrste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene
(korridor]. Planendringer fordeles over gjenveerende
opptjeningstid. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige
resultat fgr skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransak-
sjoner fgres mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar
av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige
inntekt) og endring i netto utsatt skatt samt formue-
skatt. Skattekostnaden fordeles pd ordineert resultat
0og resultat av ekstraordineere poster i henhold til
skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen.

NOTE 2 DRIFTSINNTEKTER

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pd betingelser som i det
vesentlige overfgrer gkonomisk risiko og kontroll til
selskapet (finansiell leasing), balansefgres under varige
driftsmidler, og tilhgrende leieforpliktelse medtas
som forpliktelse under langsiktig gjeld til naverdi av
betalingene. Driftsmidlet avskrives planmessig, og
forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for
beregnet rentekostnad. For operasjonelle leieavtaler
kostnadsfgres leien lgpende.

Norges Sildesalgslag forestar farstehandsomsetning av pelagisk fisk.

Lagsavgiften er en fast prosent av omsetningen.

DRIFTINNTEKTER
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)

2013 2014
5825 561 6474897  Regnskapsmessig omsatt
-5787 785 -6 428737  Avregnet fisker
37776 46160 Lagsavgift

ANDRE INNTEKTER

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2013 2014 2014 2013
13127 12931 Inndekning av kontrollkostnader 1) 12931 13127
2976 2609 Diverse inntekter 2469 2806
16 103 15540 Sum 15 400 15933
1) Kontrollkostnader er fgrt som ordineere driftskostnader og dekket inn gjennom inntrukne midler,
som tilsvarende inngér i posten andre driftsinntekter.
KONSERN:
Konsernets driftsinntekter for 2014 kan spesifiseres pa geografisk omrade som fglger:
KONSERN
2014 2013
LAGSAVGIFT NORGES SILDESALGSLAG
- Norge 35543 31732
- Andre land 10 617 6044
Andre inntekter Norge 21747 21469
Sum 67 907 59 245
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NOTE 3 LONNSKOSTNADER

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN

2013 2014 2014 2013

27014 27226 Legnn 27897 27 667

2817 2847 Honorar til styret og utvalg 2 847 2912

5646 8859 Pensjon 8958 5805

5747 6241 Folketrygdavgift 6241 5760

1341 1219  Andre ytelser 1249 1404

42565 46392 Sum 47192 43548

41 39  Gjennomsnittlig antall &rsverk sysselsatt i regnskapséret 39 41

YTELSER TIL LEDENDE

PERSONER | SELSKAPET (1000 KR) ADM. DIREKT@R STYRET
Legnn 1428

Annen godtgjgrelse 21 1830

Adm. direktgr er medlem i selskapets innskuddspensjonsordning. Han hari tillegg til standard ordning egen avtale
om innskuddsbasert alderspensjon for lgnn over 126G, ufgrepensjon for lenn over 12G, samt en skattefri engangs-

erstatning ved dgd for lgnn over 12 G. Kostnad 2014: TNOK 94.

LAN 0G SIKKERHETSSTILLELSE TIL LEDENDE

PERSONER, AKSJEEIERE, ANSATTE, M.V. (1000 KR) LAN SIKgﬁﬁEEJSSE
Lan og sikkerhetsstillelse til fordel for:

Ansatte i morselskap 1534

Ansatte i konsernet 1534

REVISOR (TALL 11000 KR) MOR KONSERN
Lovpalagt revisjon 260 280
Annen bistand 166 196
Attestasjonstjenester 42 42
Sum 468 518

NOTE 4 TRANSAKSJONER MED FAGLAG

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)

2013 2014
518 396  Norges Fiskerlags velferdsstasjoner
125 Kjgp av tjenester fra Norges Fiskarlag
168 70 = Stette til faglag
5 1 Annonsering hos faglag
816 467
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NOTE 5 ANDRE DRIFTSKOSTNADER

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)

2013 2014
4528 4569  Diett-, reise- og motekostnader
8736 7952  Diverse drifts- og adm.kostnader
2359 2658 Fremmedytelser
1182 966  Markedsfgring og informasjon
1643 1236 Diverse stottetiltak

18 448 17381 Sum

NOTE 6 VARIGE DRIFTSMIDLER

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)

DIRFTSL@S@RE, INVENTAR ETC.

Opprinnelig anskaffelseskost pr 1.1. 29 244
Tilgang i aret 2737
Avgang ved salg/utrangering (anskaffelseskost) 407
Anskaffelseskost 31.12 31574
Akkumulerte avskrivninger pr 1.1. 25191
Avgang akkumulerte avskrivninger 407
Arets ordinaere avskrivning 2652
Akkumulerte avskrivninger pr 31.12. 27 396
Bokfgrt verdi pr 31.12 4178
Pkonomisk levetid 4-73r
Avskrivningsplan Lineeer
BYGNINGER DRIFTSLOSORE,

KONSERN (1000 KR] 0GTOMTER  INVENTARETC KUNST SUM
Opprinnelig anskaffelseskost pr1.1. *) 52108 29396 206 81710
Tilgang i aret 105 2737 2842
Avgang i aret til anskaffelseskost 407 407
Anskaffelseskost 31.12 52 213 31726 206 84 145
Akk. av- og nedskrivninger pr 1.1. *] 17 604 25303 42907
Avgang akkumulerte avskrivninger 407 407
Arets avskrivninger 879 2652 3531
Akk. av- og nedskrivninger pr 31.12. 18 483 27548 46031
Bokfgrt verdi pr 31.12 33730 4178 206 38114
Pkonomisk levetid 0-33ar 4-73&r

Avskrivningsplan Lineeaer Lineeer Ingen avskr.

*) Opprinnelig anskaffelseskost og akkumulerte avskrivninger er justert i forbindelse med korrigering av tidligere ars elimineringer,

jfnote 13 og 16.
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NOTE 7 DATTERSELSKAPER

FORRETN.- STEMME 0G ANSK.- BOKF@RT RESULTAT EGENKAP.
FIRMA KONTOR EIERANDEL TIDSPUNKT VERDI 2012 31.12.12
Sildinvest AS Bergen 100,00 % 01.01.89 51385 5908 38590
Aksjene er bokfgrt til kostpris med tillegg for avgitte konsernbidrag.
NOTE 8 AKSJER O0G ANDELER I TILKNYTTET SELSKAP/ANDRE FORETAK
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)
SELSKAPETS NAVN EIERANDEL ANSK.KOST. BOKF@RT
ANLEGGSMIDLER:
Catch Certificate SA 40 % 100 100
KONSERN (1000 KR)
SELSKAPETS NAVN EIERANDEL ANSK.KOST. BOKF@RT
ANLEGGSMIDLER:
Investering i tilknyttet selskap:
Catch Certificate SA 40 % 100 100
INVESTERING | AKSJER OG ANDELER:
Skude Fryseri A/S 20 % 10 10
Seagarden ASA 340 0
Andre aksjeandeler 87 62
Sum 437 72
NOTE 9 FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2013 2014 2014 2013
2215 1534  Andre fordringer 1) 1534 2215
2215 1534 Sum 1534 2215
1) Lan ansatte inkluderer avdrag som forfaller i 2015, 0,4 mill kr.
NOTE 10 KUNDEFORDRINGER
Fordringene er vurdert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap med MNOK 2.
NOTE 11 FINANSPOSTER
31.12.2014 31.12.2013
KONSERN (1000 KR) KOSTPRIS BOKF@RT VERDI KOSTPRIS BOKF@RT VERDI
Norske rentebzerende papirer 9135 7572 14519 11514
Utenlandske rentebaerende papirer 2000 1840
Norske aksjerelaterte papirer 7340 5517 12 289 8102
Utenlandske aksjerelaterte papirer 9994 9894 12268 11736
Sum 26 469 22983 41076 33192
Herav klassifisert som anleggsmiddel 20 749 19 748 25341 23907

Urealisert kursreserve (differanse mellom markedsverdi og bokfgrt verdi] som pr 1.1. utgjorde 6,5 mill kr,

er pr 31.12. gkt til 7,8 mill kr.
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NOTE 12 PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER 0G -FORPLIKTELSER

Lagetog konsernet har foretakspensjonsordning i livforsikringsselskap for sine ansatte. Pensjonsordningen tilfreds-
stiller reglene i Lov om Obligatorisk Tjenestepensjon. Ordningen gir rett til fremtidige definerte ytelser. Disse er
i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnddd pensjonsalder og sterrelsen pa ytelsene fra
folketrygden. Full alderspensjon utgjer tilneermet 70% av pensjonsgrunnlaget (begrenset til 12G), og ordningen er
tilknyttet ufere-, ektefelle- og barnepensjon. Pensjonsalderen er 67 ar. Denne ordningen er sikret.

Foretakspensjonsordningen ble lukket pr 1.5.2009.
Ansatte fra dette tidspunkt inngér i selskapets innskuddspensjonsordning.

Laget har ogsa fertid- og toppensjonsavtale (lenn over 12G) med tidligere adm.dir. Denne ordningen er ikke sikret,
men finansieres over selskapets drift. Laget er tilsluttet ordningen om Avtalefestet Fgrtidspensjon (AFP] fra 62 ar til

67 ar. I tillegg ytes det gavepensjon til AFP pensjonistene. Denne ordningen er ogsd usikret og finansieres over driften.

Lagets pensjonsordninger omfatter 84 personer, hvorav 45 mottok pensjon i 2014.

Nedenfor vises fordeling av pensjonsmidler/forpliktelser p& kollektive og usikrede ordninger:

NETTO PENSJONSKOSTNADER:

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2013 2014 2014 2013

2536 3155  Naverdiav drets pensjonsopptjening 3155 2536

4230 4825 Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 4825 4230
-3214 -4 150 = Avkastning pa pensjonsmidler -4.150 -3214

501 540  Periodisert arbeidsgiveravgift 540 501

1088 1139  Administrasjonskostnader 1139 1088

-834 Resultatfgrt planendring / (avkortning) -834

1740 4428  Resultatfgrt estimatavvik 4 437 1882

6 047 9937 Netto pensjonskostnad (inkl. arbeidsgiveravgift) 9946 6189

BEREGNET PENSJONSFORPLIKTELSE SIKREDE ORDNINGER:

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2013 2014 2014 2013
117187 149 320 Beregnede pensjonsforpliktelser (PBO) 149 320 117187
-92585 -101 099 = Pensjonsmidler (til markedsverdi) -101 099 -92585
3469 6799 Arbeidsgiveravgift 6799 3469

-52 096 -83 375 | lkke resultatfgrt estimatavvik -83 375 -52 096

-24 025 -28 355 Netto pensjonsforpliktelse (Netto pensjonsmidler) -28 355 -24 025

BEREGNET PENSJONSFORPLIKTELSE USIKREDE ORDNINGER:

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2013 2014 2014 2013

6 405 6396  Beregnede pensjonsforpliktelser (PBO) 6780 6780

896 895  Arbeidsgiveravgift 895 896

-1 -718 | Ikke resultatfert estimatavvik -718 -1

7190 6573 Netto pensjonsforpliktelse (Netto pensjonsmidler) 6 957 7565
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P@KONOMISKE FORUTSETNINGER:

NORGES SILDESALGSLAG KONSERN
2013 2014 2014 2013
3,60 % 3,20% @ Forventet avkastning pa fondsmidler 3,20 % 3,60 %
4,20 % 2,30 % Diskonteringsrente 2,30 % 4,20 %
3,00 % 2,50 % Arlig lgnnsvekst 2,50 % 3,00 %
1,75 % 1,50 % ,&rlig requlering av pensjoner under utbetaling 1,50 % 1,75 %
0-8% 0-8% | Frivillig avgang medlemmer 0-8% 0-8%
30 % 30% Uttakstilbgylighet AFP/ Fortidspensjonsavtale 30 % 30 %
Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn
vanlig benyttede forutsetninger.
NOTE 13 SKATTEKOSTNAD
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2013 2014 2014 2013
ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Betalbar skatt p& ordinzert resultat
667 756 Betalbar skatt pa formue 756 667
-308 187 | For lite/mye kostnadsfert skatt tidligere ar 187 -308
-346 2558  Endring utsatt skatt 2681 -1046
13 3501 Sum skattekostnad 3624 -687
AVSTEMMING SKATTEKOSTNAD OG SKATT
BEREGNET MED NOMINELL SKATTESATS:
13 3501 Arets totale skattekostnad 3624 -687
2358 3285  Skatt beregnet med (27%) av resultat for skatt 2778 1260
-2 345 216 Avvik 846 -1947
AVVIKET FORKLARES MED:
-1842 -1 616 Skatt p& permanente forskjeller -986 -630
-885 181 ' For lite/mye kostnadsfgrt inntektsskatt tidligere ar 181 -885
34 6 For lite/mye kostnadsfert formuesskatt tidligere ar 6 34
667 756 Betalbar skatt pa formue 756 667
Effekt avinnregning ikke bokfgrt utsatt skattefordel driftsmidl. -886
-294 889 ' Endring i utsatt skatt pa verdipapirer utenfor fritaksmetoden 889 -294
-25 Effekt av endret skattesats utsatt skatt 46
-2 345 216 Sum forklaring 846 -1 947
BETALBAR SKATT | ARETS SKATTEKOSTNAD
FREMKOMMER SLIK:
8421 12168  Ordinzert resultat for skattekostnad 10287 4500
-6 579 -5 987 | Permanente forskjeller -3652 -2 252
-4392 -4 859 Endring midlertidige forskjeller -5313 -4798
-1322 Anvendelse av fremfgrbart undeskudd -1322
-2550 Grunnlag betalbar skatt -2550

Skatt, 27%

Sum betalbar skatt
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BETALBAR SKATT | BALANSEN FREMKOMMER SLIK:

Betalbar skatt pa arets resultat

667 756  Betalbar skatt formue 756 667
Betalbar skatt pd avgitt konsernbidrag
667 756 Sum betalbar skatt 756 667
Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskaps- og skattemessige verdier.
FORSKJELLER SOM UTLIGNES:
-2 665 -2 658 Anleggsmidler 10 287 4500
-1731 -1810  Omlgpsmidler -3652 -2252
79 63  Gevinst og tapskonto -5313 -4.798
16 835 21782 Netto pensjonsforpliktelser -1322
12518 17377 ' Sum 10 661 5348
-5 487 -2195  Verdipapirer utenfor fritaksmetoden -2.195 -5 487
-4 486 -2 492  Underskudd til fremfgring -2492 -4 486
2545 12 690  Grunnlag for beregning av utsatt skatt/-skattefordel 5974 -4 625
687 3426 Utsatt skatt/skattefordel 1613 -1249
NOTE 14 PANTSTILLELSER
Laget har stilt verdipapirer og kundefordringer som pant for en trekkrettighet p& MNOK 500.
Bokfgrt verdi av pantsatte eiendeler utgjer:
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
2013 2014 2014 2013
292502 196 385  Kundefordringer 196 385 292502
33192 22 984  Verdipapirer 22984 33192
325694 219369 Totalt 219 369 325694
NOTE 15 TRANSAKSJONER/MELLOMREGNINGER MED NARSTAENDE
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR)
2013 2014
333 32  Kundefordringer
10 158 9 693  Kortsiktig fordring datterselskap
3054 3233  Leie lokaler inkl felleskostnader
170 140 = Administrasjonsgodtgjgrelse
Av kortsiktig fordring datterselskap utgjgr TNOK 9 617 konsernbidrag.
Alle transaksjoner/mellomregninger med neerstdende er med datterselskap.
NOTE 16 EGENKAPITAL
NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR) KONSERN
FELLESEID ANNEN SUM TOTAL
RESERVEFOND  ANDELSKAPITAL EGENKAPITAL EGENKAPITAL EGENKAPITAL
Egenkapital 31.12.2013 20990 4517 192037 217 543 201 044
Arets resultat (disponert] 8 667 8 667 6663
Egenkapital 31.12. 20990 4517 200 704 226 210 207 708
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Fakta:

NOTE 17 TAPSFOND FOR DEKNING
AV EGENRISIKO

Fiskeri- og Kystdepartementet har gitt Norges
Sildesalgslag tillatelse til & anvende inntil MNOK
50 av inndratte midler til et tapsfond for dekning
av lagets egen- risiko ved oppgjer for salg i ferste
hand dersom kjeper ikke er i stand til & gjere opp
for seg. Departementet anser midlene for dispo-
nert nar de er avsatt til fondet, men at midlene
blir tilbakefgrt til inndratte midler dersom laget
pa et senere tidspunkt finner det riktig @ redusere
fondets stgrrelse.

Fondet veert uendret i 2014. Saldo pr 31.12 er
MNOK 47.
midler

Nar det gjelder gvrige inndratte

fremkommerdisse under "Annen kortsiktig gjeld”.

Fisk og sjgmat er en
viktig vekstneering,
ogsa i storbyene.

NOTE 18 FINANSIELL RISIKO

Norges Sildesalgslag har som mal d ha en god
finansiell posisjon. For & oppnd dette legges vekt
péd en god drift, lav finansiell risikoeksponering
samt forsvarlig styring av den finansielle risikoen.
Pa de viktigste omréadene styres etter policyved-
tak og plan vedtatt av styret.

Kredittrisiko

Kredittrisiko er den vesentlige finansielle risiko-
faktor for Norges Sildesalgslag. Dette er risiko
for at kunder ikke klarer & oppfylle sine betalings-
forpliktelser i forbindelse med lgpende kjgp av
réstoff. Kundene er industriforetak som fryser
inn - tildels fileterer og fryser inn - pelagisk fisk;
i all hovedsak for eksport. Etter en betydelig
konsentrasjon i naringen de siste arene, er
det i dag et mindre antall stgrre foretak som
dominerer kundesiden. Alt salg skjer pa kreditt
mot sikkerhet i form av bankgaranti eller kreditt-
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forsikring. Sikkerhetsdekningen er ikke 100 % og
en ikke ubetydelig egenrisiko er en systematisk
folge. Styret har vedtatt kredittpolicy og gode
overvakningsrutiner er etablert.

Markedsrisiko i kapitalmarkeder
Tradisjonelt har Norges Sildesalgslag hatt en
betydelig likvid formue, forvaltet etter langsiktig
investeringsstrategi og plasseringsrammer for
de ulike verdipapirklasser - vedtatt av styret. En
endring av kundenes betalingsbetingelser i 2010
medfgrte betydelig endring i arbeidskapital-
situasjonen og en stor del av de langsiktige
plasseringene er avviklet i lgpet av 2012 og 2013.
Videre avvikling vil fortsatt ta noe tid og en viss
markedsrisiko er inntil videre til stede.

Markedsrisiko pelagisk rastoff

Norges Sildesalgslags driftsinntekter bestar
av en %-avgift pd omsetning gjennom laget.
Markedsprisene kan variere vesentlig fra sesong
til sesong. Likeledes vil internasjonale kvote-
bestemmelser for pelagiske fiskeslag pavirke
volumet som omsettes. Variasjoner i driftsinn-
tektene fglger av dette. Lagsavgiften fastsettes av
arsmetet med grunnlag i styrets budsjett-
underlag.

Likviditetsrisiko

Det er en prioritert oppgave & alltid kunne tilby
lgpende oppgjer ved forfall til fartgy som omsetter
gjennom Norges Sildesalgslag. Dette til tross for
at likviditeten, som fglge av lagets betalings-
betingelser, m& suppleres med en betydelig
trekkfasilitet i bank. Forsinket innbetaling fra
kunder er en tilleggsrisiko.

Valutarisiko

Landinger av rastoff i utlandet skjer i noen grad
i utenlandsk valuta mens de aller fleste fartgyer
mottar oppgjer i NOK. Valutarisikoen avdekkes
lgpende med valutaterminer og er dermed dekket
sé langt praktisk mulig, men ikke 100 %. Syste-
matisk spreadberegning gir lgpende gevinst som
kompenserer risikoen.



KONTANTSTROMOPPSTILLING

NORGES SILDESALGSLAG (1000 KR]) KONSERN
2013 2014 2014 2013
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
8421 12 168  Resultat fgr skattekostnad 10 288 4 499
-686 -854  Periodens betalte skatt -854 -1719
-160 ' Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -160
2590 2652  Ordineere avskrivninger 3531 3480
78 -95  Nedskrivning anleggsmidler -95 78
199 091 85926 Endringivarel, kundeford. og leverandgrgjeld 85856 198 925
-4 417 -4 947  Endring i pensjonsmidler/-forpliktelse -4938 -4 345
1473 -472  Poster klassifisert sominv.- eller fin.aktiviteter -444 1508
-20912 21389 Endringiandre tidsavgrensningsposter 28 608 -11.308
185 638 115607 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 121792 191 118
KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
160  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 160
-1556 -2 737 | Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -2842 -5527
21895 10 775 ' Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak 10 781 21917
20339 8198 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 8099 16 390
KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
51 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 51
4360 -7 956 Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld -7950 4 437
-226 634 -24 436  Netto endring i kassekreditt -24 436 -226 634
8000 8000 Inn-/utbetalinger av utbytte/konsernbidrag
-214 223 -24 392 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -32386 -222 146
-8 246 99 413 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 97 505 -14 638
11137 2891 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 12153 26791
2891 102304 Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 109 658 12153

Fra 2014 er det endret prinsipp nar det gjelder klassifisering av finansposter fra operasjonell aktivitet til
investeringsaktivitet. Sammenligningstallene for 2013 er omarbeidet tilsvarende.

27



dN31v4d 313
NII41SNANI V1 —
NOMSVIOILNI
AVAILYIA

11Nd JAdFA

TIA NJONIJdF/N
-l43aNMSId

d04 31S39 130

FEIL, FORDI:

Losningen pa industriens
problemer er ikke a la den
delen av neringen som
ikke klarer a omstille seg
ta over den delen av
naeringen som har omstilt
seg og som tjener penger.
Der hvor man har prevd
vertikal integrasjon ser
man at de heller sender
fisken ut av landet enn

a levere fisken til egne
mottak. Industriens
problemer ma industrien
selv lgse.




Ny @sterbris 2014
Foto: Roar Bjanesgy, NSS

Fakta:

Sysselsetter 9 400
personer (24 700 inkl.
ringvirkninger)
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Regnskap

REVISJONSBERETNING 2014

lcongc

KPMG AS Telephone +47 04063
Postboks 4 Kristianborg Fax +47 55327120
Kanalveien 11 Internet  www.kpmg.no
N-5822 Bergen Enterprise 935 174 627 MVA

Til &rsmatet i Norges Sildesalgslag SA

REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Norges Sildesalgslag SA, som bestar av selskapsregnskap, som
viser et overskudd pa kr 8 666 740, og konsernregnskap, som viser et overskudd pd kr 6 663 000.
Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2014, resultat-
regnskap og kontantstremoppstilling, for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde
i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll
som styret og daglig leder finner nedvendig for & muliggjore utarbeidelsen av et &rsregnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Vir oppgave er & gi uttrykk for en mening om dette 4rsregnskapet p& bakgrunn av vér revisjon. Vi
har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav, og
planlegger og gjennomferer revisjonen for 4 oppné betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebzrer utforelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belapene og
opplysningene i &rsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at irsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det
skyldes misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne
kontrollen som er relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde.
Formaélet er & utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke
for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. En revisjon omfatter
ogsd en vurdering av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige, og om
regnskapsestimatene utarbeidet av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede
presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er irsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende bilde
av selskapet og konsernet Norges Sildesalgslag SAs finansielle stilling per 31. desember 2014 og
av deres resultater og kontantstremmer for regnskapsaret, som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Offices in:
Oslo Haugesund Stavanger
Alta Knarvik Stord
Arandal Kristiansand Straume
Bergen Larvik Tromsa
KPMG AS, a Norwagian member firm of the KPMG network of indepandent  Boda Mo i Rana Trondheim
mermher fitms affilated with KPMG International Cooperative {“KPMG Elverum Motda Tynset
International®), a Swiss entity. Finnsnas Narvik Tansberg
Grimstad Sandefjord Alesund
av Den norske Revi Hamar Sandnessjoen

Norges Sildesalgslag ArsrapportZDM 30




Regnskap

REVISJONSBERETNING 2014

Revisors beretning 2014
Norges Sildesalgslag SA

Uttalelse om evrige forhold

Konkiusjon om drsberetningen

Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og er i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nodvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Bergen, 7. april 2015
KPMG AS

Tom Rasmussen
Statsautorisert revisor
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Regnskap

KONTROLLKOMITEENS MELDING 2014

TIL ARSMETET | NORGES SILDESALGSLAG

Kontrollkomiteen har i beretningsaret fart tilsyn med MNorges Sildesalgslags
virksomhet i samsvar med gjeldends instruks, fastsatt av drsmetet 9. juni 2011.

Kontrollkomiteen har i forbindelse med arsavslutningen for regnskapsaret 2014
gjennomgatt drsmeldingen, drsregnskapet og revisors beretning for Norges
Sildesalgslag.

Med henvisning til revisors beretning av 7. april 2015 anser Kontrollkomiteen at det
fremlagte arsregnskap kan fastsettes som Norges Sildesalgslags arsregnskap for

2014,
Bergen, 7. april 2015
KONTROLLKOMITEEN
& -
Wbhl) s o iz
e Vikshaland Egil Sarheim Tor Haakon Vaage
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SALGSUTVALGET

Fakta:

Salgsutvalget gjennomfgrer sitt arbeid innenfor
det ansvarsomrédet som er nedfelt i instruks fra
lagets styre.

De viktigste omrader er:

e gjennomfgre prisdragftelser og fastsette
forstehdndspriser for de rastoffslag som
laget omsetter

e fastsette avregningsregler og utarbeide
omsetningsbestemmelser for de enkelte
fiskerier

o fastsette aktuelle omsetningsreguleringer

e disponere inntrukne midler og bevilgede
stgttemidler (fgringstilskudd)

e gjore fremlegg for styret med forslag om
eventuelle ngdvendige endringer i lagets
forretningsregler

¢ behandle reklamasjonssaker

Spredt og lokalt eierskap
er den beste forvaltning
av ressursene

MINSTEPRISENE for NVG-sild, nordsjgsild og
makrell til konsum fra 2013 ble viderefgrt ved
inngangen til 2014. Likedan ble minsteprisen
for lodde (samfengt) p& kr 1,80 pr kg og gvrige
kjgreregler for lodde i 2013 vedtatt viderefgrt av
kjgper- og fiskersiden for 2014. Minsteprisen for
kolmule (samfengt] ble i 2014 satt ned fra NOK
1,80 pr kg til NOK 1,60 pr kg med virkning fra 20.
februar.

Tirsdag 22. april 2014 p& Gardermoen ble kjgper-
og fiskersiden enige om at det skulle gjelde
en minstepris for nordsjgsild p& NOK 3,00 pr
kg [samfengt) for perioden 28.04.14-30.06.14.
Videre skulle det med virkning fra 01.07 gjelde en
minstepris for nordsjgsild med vekt pd 125 gram
og mer pd NOK 3,00 pr kg og en minstepris pd
nordsjgsild med vekt under 125 gram pd NOK
2,20 pr kg. Minsteprisene for NVG-sild var ikke
gjenstand for dreftinger pa nevnte mgte.

Pa et mgte i Bergen 2. september 2014 ble kjgper-
og fiskersiden enige om nye minstepriser for
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makrell. De nye minsteprisene ble gjort gjeldende
fra onsdag 3. september 2014. Minsteprisen pa
hestmakrell {samfengt] pd NOK 3,75 pr kg, som
ble gjort gjeldende 12. september 2011, ble ikke
endret i 2014.

Onsdag 24. september 2014 mgttes kjgper- og
fiskersiden i Bergen for & diskutere minstepriser
pd NVG-sild. Partene ble pd mgtet enige om &
avvente naermere realitetsdrgftinger inntil videre.
Partene fortsatte drgftingene i begynnelsen av
oktober og konkluderte drgftingene onsdag 8.
oktober. Nye minstepriser for NVG-sild ble gjort
gjeldende fra torsdag 9. oktober 2014.

| ett fiskeri ble det | 2014 iverksatt omsetnings-
reguleringer for en kort periode som fglge av
avtaksvansker. Det var i fisket etter makrell der
det ble innfgrt ventetid med virkning fra onsdag
17. september. Ordningen ble opphevet lgrdag
20. september. God etterspersel og konkurranse
om rastoffet i tillegg til at de store toppene pa
réstoffsiden uteble, m& ta hovedaren for at
omsetningen i 2014 totalt sett fungerte godt.

Med virkning fra 1. januar 2013 ble det &pnet for
at fisker og kjgper kan inngd avtaler om levering/
mottak av direktehdvede enkeltfangster pa inntil
50 t til konsum. | 2014 ble adgangen til & innga
avtaler utvidet som en prgveordning. Fgrst, med
virkning fra 2. juni, kunne det inngds avtaler for
direktehdvede enkeltfangster p& 100 tonn og
mindre i tillegg til at det kunne inngds avtaler
for enkeltfangster av ldssatt makrell. Dernest,
med virkning fra 25. august, kunne fisker/
kjgper inngd avtaler for enkeltfangster av bade
lassatt makrell og lassatt sild. Det er forutsatt
at preveordningene skal evalueres med tanke pa
kjgrereglene pa dette omradet videre fremover.

MEL-/OLJEAVTALEN for 2014 ble avtalt viderfart
fra 2013 . Det ble i starten av aret laget nye
utbudsomrader for omsetning av rastoff til mel-
og oljeanvendelse.

NSS OG KING OSCARvarenige om fglgende priser
pa brisling til hermetikk for 2014-sesongen; NOK
6,00 pr kg (avhentet ved l3s) og NOK 7,50 pr kg ved
levering direkte til anlegg.

SALGSUTVALGET avholdt til sammen fem fysiske
meter og syv telefonmgter i 2014. Totalt behandlet
salgsutvalget 79 saker i 2014 (42 saker i 2013).



Driftsme

lding

OMSETNINGEN

Norges Si

Lagets samlede omsetningsverdi i 2014 ble NOK 6,47
mrd, mot NOK 5,83 mrd i 2013.

OMSATT KVANTUM, VERDI 0G
GJENNOMSNITTSPRIS | ARENE 2010-2014:

AR 2010 201 2012 2013 2014
Kvantum

(i 1000 tonn) 1.986 1.524 1.395 1.256 1.498
Verdi

(NOK mrd] 6,79 8,54 7,01 5,83 6,47
Gjennom-

snittspris

(NOK pr. kg) 3,43 5.6 5,03 4,64 4,32

Av totalt omsatt kvantum ble det omsatt 296.900 t pa
kontrakteri 2014 fordelt med 176.100 t til konsum (hvorav
147.800 makrell og 28.100 t nordsjgsild - i all hovedsak
fra utenlandske fartgy) og 120.800 t til mel/olje (hvorav
92.800 t kolmule, 9.400 nordsjgsild og 5.300 t gyepal -
kolmule og gyepal utelukkende fra norske fartgy).

Konsumsektoren

Verdien av lagets omsetning til konsum [inkludert
sjglproduksjon) var i 2014 pd NOK 5,52 mrd, mot NOK
5,17 mrd i 2013.

OMSATT KVANTUM, VERDI 0G PRIS | ARENE 2010 - 2014:

AR 2010 201 2012 2013 2014
Kvantum

(i 1000 tonn) 1,497 1,129 1,155 931 915
Verdi

(NOK mrd] 59 7,74 6,57 5,17 5,52
Gjennom-

snittspris

(NOK pr. kg) 3,94 6,86 5,69 5,55 6,03

For norske fiskere gikk verdien av omsatt kvantum til
konsum ned med NOK 0,20 mrd, fra NOK 4,25 mrd i 2013
til NOK 4,05 mrd i 2014. En reduksjon pa 5 %. Omsatt
kvantum gikk ned med 80.000 t, fra 798.000 t i 2013 til
718.000ti2014. | gjennomsnitt ble det oppnadd NOK 5,65
pr kg til konsum (inkludert sjglproduksjon) i 2014 mot
NOK 5,33 pr kg i 2013. Det er med andre ord redusert
kvantum til konsum som trekker ned omsetningsverdien
for konsumsektoren.

For utenlandske fiskere gikk verdien av konsum-
om-setningen opp med NOK 0,56 mrd fra NOK 0,91 mrd
i 2013 tiLNOK 1,47 mrd i 2014. Omsatt kvantum gikk opp
fra 133.000 t til 197.000 t. | tillegg gikk ogsd oppnadd
gjennomsnittspris  for konsumleveranser opp, fra
NOK 6,85 pr kg i 2013 til NOK 7,44 pr kg i 2014. Det er
makrell som fgrst og fremst bidrar til omsetningen fra
utenlandske fartgyer, jfr nedenstdende oversikt.
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Driftsmelding

MAKRELL | ARENE 2010-2014
- UTENLANDSKE FARTOQYER:

AR 2010 201 2012 2013 2014 180 — —12
Kvantum 160 |-
(i 1000 tonn) 60 89 98 76 155 —10

140 -
Verdi
(NOK mrd] 051 098 08 067 1,30 120 - -8
Gjennomesnittspris 100 — s
(NOK pr. kg) 8,55 10,93 8,98 8,85 8,42 80 7
Verdien av omsatt kvantum fra utenlandske fartgyer 60 - —1*
utgjorde totalt 23,9 % av lagets omsetningsverdi til 40 - 9
konsum i 2014, mot 17,7 % i 2013 0g 17,8 % i 2012. 20 |

0 | | | 0
Mel- og oljesektoren 2010 20M 2012 2013 2014
Verdien av lagets omsetning til mel/olje var i 2014 NOK
0,95 mrd mot NOK 0,66 mrd i 2013. Dette tilsvarer en W Snittpris
. . 0 . .
gkning pa 44 %. E)et er gkt kvantum som er arsaken til B Kvantum (1000 tonn)
dette, se nedenstaende tabell.
B Verdi (Mrd. NOK]

Av totalomsetningen til NSS i 2014 stod mel- og
oljesektoren for 14,7 % av omsatt verdi (11,3 % i 2013) og
38,9 % av omsatt kvantum (25,9 % i 2013).
OylSATT KVANTUM, VERDI 0OG PRIS
| ARENE 2010 - 2014
AR 2010 2011 2012 2013 2014 700 25
Kvantum
(i 1000 tonn) 489 395 240 325 583
Verdi
(NOK mrd) 0,89 080 044 0,6 0,95

Gjennomsnittspris
(NOK pr. kg) 1,82 2,02 1,84 2,02 1,64

Verdien av omsetningen til mel/olje for norske fiskere
gikk opp med NOK 277 mill fra NOK 658 mill i 2013 til
NOK 935 mill i 2014. Levert kvantum fra norske fiskere

gikk opp fra 325.000 | 2013 til 574.000 t i 2014, Norske 2010 2011 2012 2013 2014 0
fiskere leverte 392.000 t i Norge (231.000 t i 2013) og
182.000 t utenlands (94.000t i 2013). Det ble omsatt 9.100 W Snittpris

t rastoff til norske kjgpere til mel-/oljeanvendelse fra
utenlandske fiskere i 2014, hvorav 4.600 t kolmule og
4.400 t nordsjgsild. M Gj. pris NOK/kg

W Kvantum (i 1000 tonn)

ANTALL KJOPERE MED OMSATT VERDI
STORRE ENN NOK 50 MILL | 2012 - 2014:

AR/ANVENDELSE KONSUM MEL/OLJE SUM
2012 23 3 26
2013 17 4 21
2014 18 7 25
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Driftsmelding

DE ENKELTE FISKESLAG

| presentasjonen er det benyttet regnskapstall for
fangstkvanta/fangstverdier. Tallene mé& derfor ikke
forveksles med fangstkvanta/fangstverdier som
relaterer seg til kvotedr. Omsatt fangst/omsatt verdi for
det enkelte fiskeslag er identisk med tallene

i Omsetningsstatistikk 2014.

Fangsttall er oppgitt i tonn (t] og avrundet til nsermeste
100 t. Fangster mindre enn 50 t er angitt med 0. Ikke

registrert fangst er angitt ved tegnet " - ". Tall i
parentes er tilsvarende tall i 2013. Kvoter er oppgitt
i tonn.

NVG-Sild

NORSKE KVOTER | ARENE 2010-2014:

AR 2010 201 2012 2013 2014
Kvote 894630 586.197  497.142  376.757  254.658 1000000 1.2
900000 894 630
800000 o
NORSK KVOTE FORDELT PA FARTOYGRUPPER | 2014 0G 2013: 700000 o8
FART@YGRUPPE / AR 2014 2013 600000 —
Ringnot 112.613 t 174.581 t 500000 — 0.6
Tral 19.470 t 32.224 ¢ 400000 376757
Kyst 121.435 166.152 t 300000
Totalt* 121.435 t 376.757 t 200000
*Inkluderer forsknings- og undervisningskvote og agnkvote. 100000
Disse er pa henholdsvis 590 t og 550 t i 2014. 0
2010 2011 2012
Fartgyene ble regulert med fartgykvoter maksimalkvoter
i 2014. 1 tillegg kunne fartsyene overfiske/underfiske B Kvote
gjennom en kvotefleksibilitetsordning etter naermere
kjgreregler.

NVG-sildfisket i 2014 foregikk i farste halvdel av januar
utenfor Kaldfjord/Andfjord/Vesterdlen/Lofoten. | midten
avjanuarstrakte fisket seg fra Andfjord inord, via Lofoten
til Traena i sgr. | slutten av januar var silda kommet til
Mgre. | februar foregikk fisket i hovedsak p& Mgre frem til
fisket ble avsluttet 19. februar. Lassettingsfisket i sgr ble
det ikke noe av i 2014 (300 t i 2013). Var-/sommerfisket
(mai-september] resulterte i totalt 1.900 t hvorav 800 t

i september.

Hgstsesongen kom i gang i andre halvdel av oktober og
fisket foregikk i oppstarten i hovedsak i N@S nord av
64°. Senere foregikk fisket nordover i Norskehavet og
opp mot kysten til og med Troms fylke. Fisket pagikk
tilnaermelsesvis uten opphold med varierende intensitet
og ukefangster fra midten av oktober og frem til midten
av desember. Godt veer og god tilgjengelighet gjorde
dette mulig. | nevnte periode var det kun to dggn uten
fangstinnmelding (23.10 og 26.10). Hovedtyngden av det
norske hgstfisket foregikk i november med 124.500 t
innmeldt.
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Totalt ble det fisket 263.400 t i 2014 mot 360.900 t i 2013.
Med unntak av 900 t (500 t i 2013) gikk leveransene til
konsum. Redusert kvantum sammenholdt med gkt pris
(se tabell] resulterte i en verdireduksjon for NVG-sild til
konsum pa NOK 0,41 mrd sammenlignet med 2013.

GJENNOMSNITTSPRISER
TIL KONSUM (I NOK PR KG):

FARTOYGRUPPE 2014 2013
Kyst 5,24 4,87
Ringnot 5,89 5,42
Tral 5,36 5,24
Norske fartgyer 5,54 516
Utenlandske fartgyer 594 4,76

Ldssettingsfisket resulterte i totalt 14.700 t mot 19.200 t i
2013. Landnotfartgy fisket 3.100 t mot 3.000 t i 2013.

Utenlandske fartgy omsatte 12.200 t NVG-sild i 2014
mot 24.200 t i 2013. Verdien av utenlandske fartgyers
omsetning av NVG-sild gjennom NSS i 2014 utgjorde
NOK 70 mill mot NOK 118 mill i 2013.

Nordsjgsild

NORSKE KVOTER AV
NORDSJ@SILD | ARENE 2010 - 2014:

AR 2010 2011 2012
50.955 61.155 122.530

2013
145.033

2014

Kvote 141.681

NORSK KVOTE FORDELT PA FART@YGRUPPER | 2014 0G 2013:

FARTOYGRUPPE / AR 2014 2013
Ringnot 112.582 t 114.891t
SUK 7.203 t 7.333t
Tral 9.887 t 10.066 t
Kyst 11.299 t 11.503 t
Totalt* 141.681t 145.033 t

“Inkluderer forsknings- og undervisningskvote pa 440 t i 2014.

Fartgyene ble
kvoter i 2014.

regulert med fartsykvoter/maksimal-

Vinterfisket etter nordsjgsild i 2014 resulterte i kun 700 t,
all hovedsak innmeldt i januar, mot 28.700 t
i tilsvarende periode i 2013.

Det tradisjonelle var-/sommerfisket kom i gang i andre
halvdel av mai, i tilknytning til matjessildoppstarten.
Dette fisket foregikk i siste del avmai, i juni og i farste del
av juli. Totalt ble det innmeldt 90.000 t av norske fartgyer
i denne perioden. | august, september og oktober fisket
norske fartgyer totalt 11.000 t, mens det i november
og desember ble det innmeldt henholdsvis 18.400 t og
21.500 t.

Totalt fisket norske fartgyer 144.000 t i 2014 mot
144.800 t i 2013. Med unntak av 49.500 t (9.500 t i 2013)
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FEIL, FORDI:
Fiskeflaten bestar av

6 000 moderne, innovative
og dristige bedrifter med
god rekruttering og en
topp moderne flate som
gir arbeidsplasser til
over 9 000 fiskere.

Flaten er strukturert,
modernisert, spesialisert
og automatisert. Dette
har gjort den svaert
konkurransedyktig.



Nordsjgsild 2013
Foto: Roar Bjanesgy, NSS

Fakta:
Skaper ringvirkninger
for 23,8 milliarder kroner



Driftsmelding

Norges S

gikk leveransene til konsum. Nordsjgsild registrert til
matjes ble 14.700 t i 2014 (15.500 t i 2013), hvorav 8.700
ti Norge (9.200 t i 2013) og 6.100 t i Danmark (6.300 t i
2013). | tillegg er det levert sild til matjes, bade i Norge
og Danmark, som ikke er nzermere spesifisert pa slutt-
seddelen. En egen fremvisningsauksjon for matjessild
i Egersund ble ogsd arrangerti 2014.

Omsetningsverdien for nordsjgsild til konsum for norske
fiskere gikk ned med NOK 215 mill, fra NOK 586 mill i
2013 til NOK 371 mill i 2014. Arsaken til reduksjonen
var at leveransene til konsum gikk ned med 42.800 t til
94.500ti12014. | tillegg gikk gjennomsnittsprisen ned (se
tabell).

GJENNOMSNITTSPRISER TIL
KONSUM (I NOK PR KG):

FARTOYGRUPPE 2014 2013
Kyst 3,16 4,08
SUK 3,14 4,09
Ringnot 3,97 4,33
Tral 4,47 3.99
Norske fartgyer 3,93 4,27
Utenlandske fartgyer 3,19 3,52

Utenlandske fartgy omsatte totalt 34.200 t nordsjgsild i
Norge i 2014 mot 30.600 ti2013. Av kvantumet pa 34.200
t ble 29.800 t levert til konsum. Verdien av utenlandske
fartgyers omsetning av nordsjgsild gjennom Norges
Sildesalgslag i 2014 utgjorde NOK 108 mill (dette var
ogsa verdien i 2013).

Makrell

NORSKE KVOTER | ARENE 2010 - 2014:
AR 2010 201 2012
180.424 186560  180.843

2013
153.355

2014

Kvote 278.868

NORSK KVOTE FORDELT PA FART@YGRUPPER | 2014 0G 2013:

FARTOYGRUPPE / AR 2014 2013
Ringnot 194.935t 103.734 t
SUK 17.735 t 9.389°t
Tral 11.028 t 5.890t
Kyst 52.005t 28.242t
Totalt* 278.868 t 153.355t

“Inkluderer forsknings- og undervisningskvote og agnkvote. Disse er

ildes

pa henholdsvis 1.665 t og 1.500 t i 2014.

Fartgyene ble regulert med fartgykvoter/maksimal-
kvoter i 2014. | tillegg kunne fartgyene overfiske/
underfiske gjennom en kvotefleksibilitetsordning
etter naermere kjgreregler. En seerskilt regulering for
Nord-Norge innenfor et kvantum pa 5.000 t ble ogsa

utprevd i 2014.

Fisket i Nord-Norge (nord for 64°N) i 2014, herunder
lassettingsfiske, kom i gang i begynnelsen av juni og

algslag Arsrapport 2014 40
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pagikk i perioden juni-september. Fisket i 2014 resulterte
i totalt 15.500 t, mot 10.800 t i 2013 t. | hovedsak fisket
fartgy i kystgruppen i Nord-Norge. Jevnt over var kjgperne
forngyd med makrellen, stgrrelsen varierte noe, men hoved-
andelen av fangstene inneholdt makrell mellom 450 g - 500
gigjennomsnittsvekt pr makrell.

Hgstfisket kom i gang for fullt i begynnelsen av september.
Hovedfisket pagikk i september med totalt innmeldt 161.600
t (67100 t i september 2013) og i oktober med totalt innmeldt
84.600 t (73.800 t i oktober 2013). Dorgefisket kom i gang
i siste del av august (OBS! Med virkning fra 01.07.14 ble
dorgerne palagt @ melde inn fangster pd mer enn ti tonn til
Norges Sildesalgslag). Totalt fisket norske fartgyer 277.700 t
i 2014 mot 164.700 t12013. Med unntak av 600 t gikk makrel-
leveransene til konsum i 2014.

GJENNOMSNITTSPRISER
TIL KONSUM (I NOK PR KG):

FART@YGRUPPE 2014 2013
Kyst 6,49 7,58
SUK 6,93 9,02
Ringnot 7,21 9,25
Tral 7,24 9,01
Norske fartgyer 7,07 8,87
Utenlandske fartgyer 8,43 8,87

Gjennomsnittsprisen for dorg- og harpefisket ble NOK
4,92 pr kg (9.700 t) mot NOK 6,53 pr kg (8.200 t] i 2013. For
garnfisket makrell ble gjennomsnittsprisen NOK 13,91 pr kg
(100 t) mot NOK 19,26 pr kg (100 t) i 2013.

Gjennomsnittsprisen for lassatt makrell ble NOK 7,14 pr kg
(7.700 t) mot NOK 6,82 pr kg (7.100 t) i 2013.

Omsetningsverdien for makrell til konsum gikk opp med
NOK 0,50 mrd, fra NOK 1,46 mrd i 2013 til NOK 1,96 mrd
i 2014. Dette skyldes gkt kvantum fra 164.400 t i 2013 til
277100t i 2014. Gjennomsnittsprisen gikk ned fra NOK 8,87
prkgi2013tiLNOK 7,07 prkgi2014. En prisreduksjon tilsvar-
ende vel 20 %.

Utenlandske fartgyer omsatte 154.500 t makrell i 2014 mot
76.000t12013. Det meste som har vaert omsatt av makrell av
utenlandske farteyer pd etarer 169.400ti2000. Leveransene
gikk til konsum. Gjennomsnittsprisen til konsum var NOK
8,43 pr kg mot NOK 8,98 pr kg i 2013.

Hestmakrell

Norsk kvote i N@S ble satt til 47.520t i 2014 mot 54.000 t
i 2013. I tillegg kom 3.550 t i EU-sonen av Nordsjgen. Det var
ingen begrensning p& hva det enkelte fartgy kunne fiske.

Norske fartgyer fisket totalt 14.600ti 2014 mot 6.800t12013.
Med andre ord ble kvantumet mer enn doblet fra 2013 til

41 47

2014. Hovedperioden for fisket var i november og desember
da det ble innmeldt henholdsvis 6.400 t og 7.500 t. Fisket
foregikk i hovedsak i N@S.

Av kvantumet pd 14.600 t gikk 13.900 t til konsum i 2014
(5.800 t i 2013). Gjennomsnittsprisen for hestmakrell til
konsum for norske fiskere gikk opp fra NOK 7,19 pr kg i 2013
tilNOK 9,02 pr kg i 2014.

Lodde-Barentshavet

NORSKE KVOTER | ARENE

2010-2014:

AR TAC NORSKE KVOTER
2010 360.000 245.000
2011 380.000 275.000
2012 320.000 221.000
2013 200.000 119.000
2014 65.000 38.980

NORSK KVOTE FORDELT PA FART@YGRUPPER | 2014 0G 2013:

FART@YGRUPPE / AR 2014 2013
Ringnot 27.740 t 82.800°t
Tral 4.623 t 13.800 t
Kyst 6.165t 18.400t
Totalt* 38.980 t 119.000t

“Inkluderer forsknings- og undervisningskvote pd 452 t i 2014.

Fartgyene ble regulert med fartgykvoter/maksimalkvoter
i 2014. For & kunne delta i fisket matte fartgy i tral- og
kystgruppen veere skriftlig pAmeldt til Norges Sildesalgslag
innen 6. januar. Deltagelsen i trédl- og kystgruppen ble videre
begrenset ved loddtrekning. Fremfor sesongen ble det ogsa
gitt adgang for ringnotfartgy til kvotebytte mellom lodde

i Barentshavet og lodde ved Grgnland, Island og Jan Mayen.

Forste innmelding fra fisket kom 7. februar (26. januari2013).
Fisket pagikk frem til 25. mars. Fangstene fordelte seg med
13.500 t innmeldt i februar og 27.600 t innmeldt i mars.

Totalt fisket norske fartgyer 40.000 t i 2014 mot 120.800 t
i 2013. Av kvantumet pa 40.000 t gikk 37.400 t til konsum
(inkludert 700t sjglproduksjon) og 2.600 t til mel-/oljeanvend-
else i 2014. For 2013 var tilsvarende tall 58.800 t til konsum
0g 62.000 t til mel/-oljeanvendelse.

| gjennomsnitt ble det for leveranser til konsum oppnadd
NOK 2,00 pr kg i 2014 (inkludert sjglproduksjon]) mot NOK
2,20 pr kg i 2013. Omsetningsverdien av konsumleveransene
gikk ned med NOK 54 mill tit NOK 75 mill sammenlignet med
2013. Gjennomsnittsprisen for levering til mel-/oljeanvend-
else ble NOK 1,70 pr kg mot NOK 2,14 pr kg i 2013.



Lodde-Jan Mayen

Norsk kvote for vintersesongen 2014 ble satt til 49.189 t,
hvorav 40.869 t i islandsk gkonomisk sone (I3S). Fartgyene
ble vinteren 2014 regulert med maksimalkvoter basert pa
«universalngkkelen». Norges Sildesalgslag administrerte
utseiling til fisket og innseiling til 1@S.

Vinterloddefisket 2014 ble en fiasko. 32 fartgyer dro over for
a fiske, men kun seks farteyer fikk fangst. Darlig veer, darlig
tilgjengelighet og mye landligge preget sesongen. Totalt
fisket norske fartgy 6.200 tonn, hvorav 4.100 tonn til konsum
0g 2.100 tonn til mel/olje. Tilsvarende tall for vinterfisket i
2013 var 40.600 tonn, hvorav 32.400 tonn til konsum og 8.200
tonn til mel/olje.

Norsk disponibel kvote i forbindelse med sommerloddefisket
ble satt til totalt 70.669 t, hvoravinntil 47.269 ti @S 0g 36.000 t
i Grgnlands sone (GS). Totalt deltok 32 fartgyer i sommerens
loddefiske som foregikk i GS. | motsetning til vinterfisket ble
sommerfisket en suksess. Fisket var overstattilgpet av seks
degn. Totalt fisket norske fartgy 30.500 tonn, hvorav 7.800
tonn til konsum og 22.700 tonn til mel/olje.

Omsetningsverdien av konsumfisket ble pa NOK 26 mill i
2014 mot 93 milli 2013. | gjennomsnitt ble det oppnddd NOK
2,23 pr kg til konsum mot NOK 2,84 pr kg i 2013. For mel/olje
ble omsetningsverdien NOK 45 mill i 2014 mot NOK 19 mill
i 2013. Gjennomsnittsprisen til mel/olje ble NOK 1,80 pr kg i
2014 mot 2,31 pr kg i 2013.

Kolmule

NORSK KVOTE |
2014 0G 2013

2014 2013
Norsk disponibel kvote 386.697 t 189.132 t
- hvorav Kolmuletral 300.454 t 144.793 t
- hvorav Pelagisk- og Nordsjgtral 84.743 1 40.839t
- hvorav Forskning/Undervisning 2.000t
- hvorav Bifangst 1.500t 1.500t

Kolmuletral og Pelagisk- og Nordsjgtral var regulert med
fartgykvoter i 2014. | tillegg var det adgang til kvotefleksi-
bilitet pa farteynivéd som i 2013. 1 2014 var det ikke adgang for
norske fartgyer til & fiske i EU-sonen fgr 12. mars

Forste innmelding fra kolmulefisket i 2014 kom 16. februar
(8. februar i 2013). Kolmulefisket pagikk i internasjonalt
farvann frem til det ble apnet for fiske i EU-sonen 12. mars.
Hovedtyngden av fisket foregikk i mars og april. | mars ble
detinnmeldt 197.400t, mens det ble innmeldt 139.900 t i april.
Fisket i EU-sonen resulterte i totalt 212.600 ti 2014 (128.400
t i 2013). | internasjonalt farvann ble det fisket 162.300 t
(56.200 t 1 2013). Totalt ble det fisket 398.200 t. | all hovedsak
gikk leveransene til mel/olje. 18.800 t gikk til konsum.
Konsumfangstene ble levert i Killybegs i Irland.

Utenlandske fartgyer omsatte 4.800 t kolmule gjennom
Norges Sildesalgslag i 2014 (300 t i 2013). Leveransene gikk
til mel/olje.

Omsetningsverdien av kolmulefisket til konsum gikk ned fra
NOK 71 milli 2013 tit NOK 31 mill i 2014.

Kolmuletral og Pelagisk- og Nordsjgtral var regulert med
fartgykvoter i 2014. | tillegg var det adgang til kvotefleksibi-
litet pa farteynivd som i 2013. 1 2014 var det ikke adgang for
norske fartgyer til & fiske i EU-sonen fgr 12. mars.

Fgrste innmelding fra kolmulefisket i 2014 kom 16. februar
(8. februar i 2013). Kolmulefisket pagikk i internasjonalt
farvann frem til det ble dpnet for fiske i EU-sonen 12. mars.
Hovedtyngden av fisket foregikk i mars og april. | mars ble
detinnmeldt 197.400t, mens det ble innmeldt 139.900 t i april.
Fisket i EU-sonen resulterte i totalt 212.600 t i 2014 (128.400
t i 2013). | internasjonalt farvann ble det fisket 162.300 t
(56.200ti2013). Totalt ble det fisket 398.200 t. | all hovedsak
gikk leveransene til mel/olje. 18.800 t gikk til konsum.
Konsumfangstene ble levert i Killybegs i Irland.

Utenlandske fartgyer omsatte 4.800 t kolmule gjennom
Norges Sildesalgslag i2014 (300t i2013). Leveransene gikk
til mel/olje.

Omsetningsverdien av kolmulefisket til konsum gikk ned fra
NOK 71 milli 2013 tit NOK 31 mill i 2014.

Arsaken til nedgangen var bdde reduserte leveranser og
redusert pris. Kvantumet gikk ned fra 34.800 t i 2013 til
18.500 t i 2014, mens prisen gikk ned fra NOK 2,03 pr kg i
2013 tiLNOK 1,67 pr kg i 2014.

For leveranser til mel/olje gikk omsetningsverdien opp fra
NOK 319 mill i 2013 til NOK 561 mill i 2014. @kt kvantum fra
160.200 t til 384.200 t er arsaken til dette. Gjennomsnitts-
prisen for kolmule til mel/olje gikk derimot ned med 27 % fra
NOK 1,99 pr kg til NOK 1,46 pr kg.

Tobis

Norsk kvote i N@S ble satt til 90.000 t i 2014. Opprinnelig
kvote var 15.000 t. Den ble fgrst utvidet tilt 30.000 t den 7. mai
og dernest utvidet til 90.000 t fra 16. mai. Fisket matte foregd
fra 23. april til 23. juni innenfor naermere angitte omrader.
Den 19. juni ble perioden utvidet til 30. juni. Norske fartgyer
ble ikke tildelt tobiskvote i EU-sonen i 2014.

Den fgrste innmeldingen fra tobisfisket kom den 2. mai (2.
mai 0ogsd i 2013). Hovedtyngden av fangstene ble tatt i mai
med totalt innmeldt 73.400 t. Siste innmelding fra fiskeriet
kom 25. juni. Totalt fisket norske fartgyer 82.500 t tobis i 2014
mot 30.400ti2013.
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Tobisleveransene gikk i all hovedsak til mel/olje i 2014.
I gjennomsnitt ble det oppnddd NOK 1,72 pr kg mot NOK 2,19
prkgi2013.

Pyepal

Norsk kvote ble satt til 123.000 t i N@S i 2014. Fisket matte
foregd i perioden fra 1. april til 31. oktober. | tillegg hadde
Norge adgang til & fiske 15.000 t i EU-sonen. Fisket var
regulert med maksimalkvoter.

@yepalfisket kom i gang i begynnelsen av april. Fisket
foregikk gjennom drets tre siste kvartaler fra oppstarten
med manedsfangster varierende fra 600 t i april til 3.800 t i
november. | motsetning til i 2013 ble ikke kvoten i EU-sonen
i 2014 ble oppfisket. Totalt ble det fisket 18.600 t gyepal av
norske fartgyer i 2014 mot 47.100 t i 2013.

Gjennomsnittsprisen for gyepal til mel-/oljeanvendelse
i 2014 ble NOK 1,73 pr kg mot NOK 1,80 pr kg i 2013.

Havbrisling

Norsk kvote i EU-sonenvarp&9.000ti2014. IN@S var det ikke
tillatt & fiske. For gvrig var det forbud mot & fiske i perioden
fra 1. april til 31. juli. Ringnotfartay, i tillegg til pelagisk tral-
og nordsjetralfartey, kunne delta. Fartsyene var regulert
med maksimalkvote. Fartgy matte melde utseiling til Norges
Sildesalgslag.

Vinteren 2014 ble det ikke fisket havbrisling som fglge av at
det ikke var kommet pa plass en avtale mellom EU og Norge.

Hgstfisket ble imidlertid et positivt bidrag. Kvoten ble i all
hovedsak oppfisket i lgpet av to og en halv uke med oppstart
6. september. 13 fartgyer deltok.

Totalt ble det fisket 9.015 t. Alle leveransene gikk til mel/olje.
| gjennomsnitt ble det oppnddd NOK 1,98 pr kg for levering til
mel-/oljeanvendelse i 2014.

Kystbrisling

Norsk kvote i Skagerrak ble satt til 2.496 t i 2014. Fisket
er ikke kvoteregulert i andre omrader. Fiskeridirektoraret
dispenserte for et begrenset fiske til fersk- og ansjosan-
vendelse i begynnelsen av aret i Oslofjorden og i Rogaland.

Det tradisjonelle prevefisket i fjordene pa Vestlandet ble
gjennomfert i manedskiftet juli/august. | 2014 ble det
gjennom et samarbeidsprosjekt finansiert av King Oscar
og Norges Sildesalgslag ogsd organisert et forsgksfiske
i ytre Sognefjorden i to omganger fgr det ordinzere prgve-
fisket. Formalet var blant annet & fa kartlagt eventuelle

forekomster av brisling pd vandring ut av fjorden. Det forhold
at en kom sent i gang med forsgksfisket gav i realiteten lite
informasjon.

Brislingfisket tilhermetikkanvendelse ble dpnet 1. september
i Rogaland, Hardanger/Sunnhordland og Sognefjorden.
Senere ble 0gsa andre fjorder dpnet. Fiske pa stor brisling
kunne foretas etter utlgpet av fredningsperioden, dvs etter
31.07. Fartgyene matte imidlertid kontakte NSS fgr fangsting
med tanke pa & forsikre seg om at det var omsetningsmulig-
heter for fangstene.

Vinterfisket etter stor brisling resulterte i totalt atte
innmeldte fangster fra Oslofjorden pa til sammen 150 t. Tre
fartgyer deltok. Fangstene ble levert til en kjgper i Norge
og en i Sverige. Hermetikkfisket kom i gang 5. september, i
Sognefjorden. Fraandre halvdel av oktober ble det 0gsé fisket
noe i Hardagerfjorden og i Nordfjord. Kun tre fartgyer deltok
i dette fisket som pagikk frem til 13. november. Hgstfisket
etter storbrisling, som tradisjonelt foregariOslofjorden, kom
i gang i andre halvdel av november. To fartgyer deltok under
fisket i Oslofjorden. Totalt ble det innmeldt 118 t, gjennom-
snittssterrelsen var pa ca 50 stk pr kg. Darlig tilgjengelighet,
darlig veer, liten fisk og blandingsfangster preget hgstfisket.
Fangstene ble levert til Sverige til rundfrysing.

Verdien av kystbrislingfisket i 2014 ble 10,0 mill mot 7,0 mill
i 2013.

FORDELINGEN PA ANVENDELSE |
2014 0G 2013:

ANVENDELSE / AR 2014 2013
Hermetikk 1.400 t 400t
Krydring, reking og rundfrysing 300 t 800 t
Mel/Olje - -
Utkast 0t 0t
Totalt 1.700 t 1.300 t
FORDELINGEN PA DISTRIKT |

2014 0G 2013:

OMRADET / AR 2014 2013
Oslofjorden med @st- og Vestfold 300t 800t
Telemark med @. & V. Agder

Rogaland -

Hardanger / Sunnhordland 100 t -
Sognefjorden 1.100 t 400t
Nordfjord 200t

Mgre og Romsdal

Trendelag - -
Totalt 1.700 t 1.300°t
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FEIL, FORDI:

Dersom fiskeflaten ville
industrien til livs kunne vi
fryst fisken om bord

og solgt den rett ut av
landet til en hgyere pris.
Men her gnsker vi heller
et sterkt og lannsomt
samarbeid med industrien.



Mottak av makrell
Foto: Roar Bjanesgy, NSS

Fakta:

Bestilte 873 nye moderne
bater fra 2004 — 2014
(87 % fra norske verft)
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KONTROLL

Kontrollarbeidet har som formal a se til at lover, forskrifter, forretningsregler,
omsetningsbhestemmelser og rundskriv som regulerer de pelagiske fiskerier, overholdes.
Avdelinger direkte involvert i arbeidet er kontroll-, salgs-, FA- og IT-avdelingen.

Kontroller har fokus pa de forretningsmessige forhold som
gjelder for markedsplassen og de offentlige bestemmelser
som omhandler forvaltning og ressursuttak. Norges Silde-
salgslag (NSS) deltar i arbeid med Nasjonal Strategisk
Risikovurdering i samarbeid med Fiskeridirektoratet,
Kystvakta og andre fiskesalgslag i Norge.

| 2014 ble det utgiftsfgrt NOK 12,9 mill. til dekning av
kostnader i forbindelse med arbeidet til avdelingens 5
ansatte, til 8,2 arsverk i andre avdelinger og NOK 0,5 mill.
til dekning av generelle kontrollutgifter i laget. Utgiftene
dekkes i sin helhet av inntrukne midler.

Kontroll ved innmelding

Sveert mye av den informasjonen som registreres ved
innmelding av fangst, er knyttet til opplysninger som er
ngdvendig for & kunne kontrollere og holde oversikt med
forhold nedfeltiforskrifterom utgvelse av det enkelte fiskeri:
@konomisk sone, kvotesone, fartgy, fartgygrupper, merke-
register m.m. @vrige viktige registreringer er naturligvis art,
kvantum og redskap. Innmeldingsdata oversendes rutine-
messig til Fiskeridirektoratet fortlgpende. Alle fangster,
unntatt dorgefangster mindre enn 10 tonn og fangster tatt
med garn, skal innmeldes til NSS fgr landing.

Fysisk kontroll ved landing

Norges Sildesalgslags kontrollgrer har i 2014 gjennomfgrt
660 kontroller mot 591 kontroller i 2013. Kontrollgrene
har prioritert kontroll p& konsumfangster som makrell,
NVG-sild, nordsjgsild, lodde, hestmakrell, brisling og
kolmule. Det ble 0gsa prioritert & ha kontrollgrer til stede pa
Island iforbindelse med sommerlodde leveringer. Sildelaget
hadde ogsa kontrollgriIrland for & se pd kolmulelaster.

Fysisk kontroll ved landing av fangster til mel- og oljepro-
duksjon har ikke veert prioritert fra Sildelagets side.
Kontrollgrene har i 2014 veert involvert i saker hvor det er
blitt reklamert fra kjgper nar det gjelder rastoffkvalitet.
Kontrollgrene har bistatt salgsleder ved 56 reklamasjoner i
2014, mot 32 reklamasjoner i 2013.

Totalt ble det kontrollert 160 493 543 kg i 2014 av landet
kvantum til konsum sammenlignet med 136 361 729 kg i
2013.

De feerreste kontrolloppdrag medfgrer anmerkninger til

fartgy elleranlegg. De forhold som vére kontrollgrer pédpeker
blir vanligvis tatt til falge av fiskere og kjgpere umiddelbart.
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Gjennom aret deltok kontrollavdelingen pa samarbeids-
meoter med Kystvakten og Fiskeridirektoratets regions-
kontoreri Sgr, Vest og Nord.

Risikovurdering og utarbeidelse av kontrollrutiner
Kontrollavdelingen hadde i 2014 gkt kontroll og fokus pa
makrellfiske i nord.

En ordineer kontroll omfatter
nedenfor;

e Kontroll av art

e Sortimentsprgver (om de utfgres
og hvor mange prgver som tas)
Kontroll av vekter (plomberinger, display)
Utkast (veid og kommet pa sluttseddel)
Bifangst (veid og kommet pé sluttseddel]
Sluttseddel og/eller landingsseddel
(at korrekt kvantum og sortiment er
kommet p3, at utkast og

bifangst er korrekt registrert).

vanligvis parameterne

Dokumentkontroll - sluttsedler
Dokumentkontroll
regelverk, kvoter og innmeldte data. Det gjgres vedtak om
inndragning ved fangst over kvote, ulovlig bifangst og evt.
andre forhold som gar inn under lagets vedtakskompe-
tanse. Andre brudd pé regelverk som oppdages i kontrollen,
oversendes Fiskeridirektoratet for videre behandling.

av sluttsedler omfatter kontroll mot

Rapportering til offentlige myndigheter

NSS har en sentral oppgave som leverandgr av informasjon
til Fiskeridirektoratet, og det legges ned et betydelig arbeid
bade nar det gjelder fangstdata og systematisert infor-
masjon som leveres etter behov. Fiskeridirektoratet med
tilhgrende etater har ogsd leseadgang direkte hos NSS
til innmeldinger, sluttsedler og auksjon. | samsvar med
inndragningsforskriften rapporteres inntrukket belgp pr.
hjemmel, og hvordan disse er disponert, til Neerings- og
Fiskeridepartementet pr. 1. april hvert ar.

Kontinuerlig vedlikehold av kvoterettigheter

pa fartgyniva

Slutt- og landingssedler fglges opp mot tildelte kvoter i
natid. Eierskifter, rettighetsendringer og struktureringer
stiller store krav til oppfelgning for & kunne vise korrekt
restkvote til enhver tid. Det er viktig at den enkelte fisker
holder seg oppdatert om gjeldende regelverk og egen kvote
for fisket starter. Arbeidet pa dette omradet er blitt betydelig
mer ressurskrevende for laget de senere ar.



MARKEDET FOR PELAGISKE FISKESLAG | 2014

PELAGISK EKSPORT | 2014 - Eksporttallene for 2014 viser en samlet pelagisk konsumeksport

(sild, makrell, lodde, hestmakrell og fersk kolmule) pa 7,5 milliarder kroner, en oppgang pa ca. 9 %
sammenlignet med aret for. Eksporten av norsk sjgmat generelt gikk opp med ca. 12 % og satte igjen
ny rekord med en samlet eksportverdi pa nesten 69 milliarder kroner. Den pelagiske andelen av
norsk sjgmateksport holdt seg dermed i omradet opp mot 11 % av samlet verdi.

Med utgangspunkt i at mer enn 900.000 tonn pelagisk fisk er omsatt til konsum gjennom Norges
Sildesalgslag i lapet av 2014, skulle dette tilsvare ca. 3,6 milliarder pelagiske maltider (= 250 g fisk/
maltid), eller mat til nesten 10 millioner mennesker hver eneste dag.

Sild

Arsstatistikken fra Sjgmatradet viser at det i 2014 totalt ble
eksportert 296.000 tonn sild, en volumnedgang pd 15,5 % fra
aret for eller totalt noe ca. 54.000 tonn mindre. Snittprisen
pa sild sett under ett ble kr. 9,16 mot 9,01 i 2013, altsa en
liten oppgang. Det ble likevel en nedgang ogsa i samlet verdi
ettersom verdien kom ut ca. 14 % lavere enn aret fgr og endte
for sild pa vel 2,7 mrd. kroner. Arets kvoter var som kjent
lavere enn aret fgr, men samtidig ble det fra august stopp i
eksporten til Russland. Til tross for dette hadde altsd silde-
eksporten mot slutten av aret en kanskje bedre utvikling enn
forst antatt tidlig pd hesten. Avvolumet fordelte 137.727 tonn
segtil rundsild og 108.517 tonn til filet. Prisene som gikk noe
opp mot slutten av aret fikk likevel lavere snitt enn aret fgr
settunder ett; 7,09 (7,26) for rundsild og 11,92 (12,19] for filet.
For desemberisolert sett ble snittprisen for rundsild 7,65 og
for filet 13,75.

De stgrste markedene for rundsild malt i verdi var i 2014
EU27, Ukraina - og Russland selv om eksporten til Russland
stoppet helt i august. For filet var ogsd EU27 stgrst, mens
Hviterussland og Russland fulgte bak om vi holder enkelt-
stater i EU utenfor.

Makrell

Om det var en nedgang for sild sammenlignet med aret
for, ble det for makrell en markant gkning. Totalt ble det
eksportert nesten 388.000 tonn makrell i 2014, mot 243.183
tonn i 2013. Snittprisen over aret var kr. 10,22 sammen-
lignet med kr. 11,26 i 2013. Volumgkningen bidro likevel til
at samlet eksportverdi nsermet seg 4 mrd. kroner i 2014, en
oppgang pa narmere 46 % fra aret for!

De stgrste markedene maltiverdi for makrelli 2013 var Kina
fulgt av Japan, mens EU27 havnet pd en tredjeplass, dernest
Nigeria og Ser-Korea begge med betydelig vekst. Kina og
Japan dominerte og sto for 40 % av eksportvolumet i fjor.
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Hestmakrell og lodde

Fisket etter hestmakrell og lodde hadde ikke de helt store
awvik til foregdende ar og ma vel regnes som moderate
0gsd i 2014 selv om hestmakrell slo til p& «opplgpssiden».
Eksporten kom samlet opp i nesten 6.000 tonn mot 7.000
tonn i 2013. 88 % ble eksportert i desember. Snittprisen i
lepet av aret ble 12,62 sammenlignet med 11,23 i 2013. De
stgrste markedene var Japan og EU27 (Nederland). Gabon
og Vietnam betalte best; begge over 13 kroner,

Lodde-eksporten ble volum mer enn halvert og endt pa
knappe 38.000 tonn motvel 84.000 tonn i 2013. Prisen ble noe
hayere i 2014; 5,01 mot 4,36 1 2013, men kom samlet likevel
ikke opp i mer enn knappe 190 mill. kroner mot 366,5 mill.
kroner aret fgr. For lodde ble det uendret markedsranking;
Russland sterst til tross for importstoppen i august, fulgt av
Kina og EU27. Deretter fulgte Ukraina, Litauen og Vietnam.
Japan endte pa en 7. plass for lodde ogsd i 2014. Konsumet
for lodde i Japan har en tid veert for nedadgéende.

Samlet sett var de fire stgrste pelagiske markedene i 2014
malt i verdi; Japan, Kina og Nederland - og sd Russland
som kom pé en fjerdeplass til tross for at importen stoppet
i august.

| tillegg til konsumdelen, kommer eksport av mel og olje.
Mottatte tall viser en eksport tilsvarende ca. 115.000 tonn
mel & olje tilen verdi av1,1 mrd. kroner. Eksportverdien kan
holdes opp mot lagets totalomsetning som endte pd 6,47
milliarder kroner.

Norges Sildesalgslag omsatte 583.000 tonn rastoff til
produksjon av fiskemel og fiskeolje i 2014 og forstehdnds-
verdien ble pa knappe 954 mill. kroner.



INFORMASJON

Fakta:

Fiskerne vare er, som alle andre, avhengige av
nyheter og informasjon og er flittige brukere av
nett og mobile lgsninger. | 2014 hadde vi over 10,3
millioner visninger pd www.sildelaget.no samt
gkende trafikk bdde pd app'ene, Facebooksiden
og Twitter.

Innmeldinger av fangster skjer til alle dggnets
tider. Vare applikasjoner b&de i AppStore og
GooglePlay er svaert mye brukt for de som vil
veere oppdatert hele tiden bade pd& fangster,
fangstomréder og auksjoner.

Norge har Europas mest
moderne fiskeflate

Trafikken pé nettsidene folger takten i fisket. Vi
ser at de mest hektiske fiskeriperiodene ogsa er
tiden for & lese mer nyheter, hente ut statistikk,
kvoter og prisinformasjon fra Sildelagets internett
og ekstranett.

Facebook er ogsé en kanal som erivekst. Vare 3
100 faste folgere gjor at saker som blir publisert
til Facebooksiden far god spredning. Fiskerne og
fartgyene er etter hvert ogsa blitt mye mer aktiv
og synlig pa sosiale medier, seerlig med bilder fra
fiskefeltene.

Sildelaget har ogsd en profil pd Twitter der 690
organisasjoner og interessenter fglger de saker
vi deler. Disse blir og delt ut videre.

Mobil og nettbrett tar innpa PC’en

Mobiler og nettbrett er sentrale og viktige
redskaper for fiskere bade nar de er om bord og
hjemme. Behovet for stadig oppdatering er stort
og over 40 % av all trafikken pd www.sildelaget.
no er nd via en mobiltelefon eller nettbrett

Bilder er populaert

Bilder og billedserier blir mer og mer populaere
bade p sildelaget.no og pa sosiale medier.

| 2014 var billedserier det som var mest lest pa
nett, saerlig billedserier om nybygg som far stor
oppmerksomhet. Til sammen hadde vi 8 billed-
serier, disse over 640 000 visninger gjennom hele
aret.

Utenlandske brukere

Av den totale bruken av vare tjenester pa nett
er 13 % av brukerne utenfor Norge. De fleste av
brukerne er fra Storbritannia og Irland med 3,4 %
av brukerne. Ogsd Danmark er godt representert
med 3 % av utenlandsk trafikk. Informasjon av
vare felles fiskeriressurser og den norske omset-
ningen pa fisk er mye lest i utlandet.

Andre aktiviteter

Som en del av miljgtiltakene stgtter Norges Silde-
salgslag miljgarbeid som har rent hav i fokus.

| 2014 har vi deltatt pd ulike arrangement langs
kysten med gkonomisk stgtte og informasjon.
Dette gjelder for eksempel sildebord, arsmagter og
konferanser. Det stgrste enkelttiltaket er bidrag
til "Fiskesprell” som sammen med de andre
salgslagene, Sjgmatrddet og flere departement
skal bidra til at barn og unge far kjennskap og
kunnskap om sjgmat.

Deltakelse i Sjgmatradets Markedsgrupper for

pelagisk fisk inngdr som en del av markeds-
arbeidet i Norges Sildesalgslag.

Fakta:

Fiskeflaten er avgjerende
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for all annen fisk- og
sjgmatnaring



Omsetningsstatistikk 2014

Omsetningsstatistikken for 2014 vil bli endret/korrigert i lgpet av 2015 og er saledes ikke
endelig. Justeringer av omsetningsstatistikken for tidligere ar er vist som egen linje.

Norske fartgyer, leverti Norge: KONSUM MEL/OLJE SJOLPROD. TOTALT

Fiskeslag Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg
NVG-sild 257001 1422125 5,53 880 2337 2,66 452 2798 6,19 258333 1427261 5,52
Nordsjgsild 68344 268578 3.93 47032 118363 2,52 115376 386 941 3,35
Makrell 270 641 1913863 7,07 563 1460 2,59 71204 1915323 7,06
Hestmakrell 13613 122625 9,01 698 1759 2,52 1431 124 385 8,69
Lodde - Barentshavet 36476 71358 1.96 2063 2758 1.34 681 2668 3.92 39220 76784 1.96
Lodde - Jan Mayen 578 930 1,61 13447 23636 1,76 14024 24566 1,75
Kolmule 31 236 648 342236 1,45 236 960 342236 1,44
Tobis 9 238 2,00 62673 107989 1,72 62792 108 227 172
Dyepal 21 14923 26019 1,74 14 944 26019 1,74
Kystbrisling 15M 9389 6,21 15M 9389 6,21
Havbrisling 8209 16223 1,98 8209 16223 198
Diverse fisk 459 58 0,13 4576 7373 1,61 5035 7431 1,48
Totalt: 649 074 3809167 5,87 391713 650 154 166 1133 5466 4,82 1041921 4464786 4,29
Norske fartgyer, levert i utlandet: KONSUM MEL/OLJE SJ@LPROD. TOTALT

Fiskeslag Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg
NVG-sild 4972 30386 6,11 4972 30386 6,11
Nordsjgsild 26189 102 558 3,92 2446 6124 2,50 28634 108 682 3,80
Makrell 6449 45717 7.09 2 4 1,82 6451 45721 7.09
Hestmakrell 315 2958 9,40 17 46 2,67 332 3004 9,05
Lodde - Barentshavet 278 876 3,15 523 1647 3,15 801 2523 3,15
Lodde - Jan Mayen 11250 25396 2,26 11388 21136 1.86 22637 46532 2,06
Kolmule 18 210 30859 1,69 143010 212543 1,49 161220 243 402 1,61
Tobis 19 707 34047 1,73 19707 34047 1,73
Dyepal 8 7 0,90 3694 6161 1,67 3702 6168 1,67
Kystbrisling 197 840 4,28 197 840 4,28
Havbrisling 715 1430 2,00 715 1430 2,00
Diverse fisk 799 1277 1,60 800 1277 1,60
Totalt: 67 866 239 597 353 182300 284 415 1,56 250167 52401 2,09
Utenlandske fartgyer, leverti Norge: KONSUM MEL/OLJE SJBLPROD. TOTALT

Fiskeslag Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn Omsatt (1000 kr) kr/kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg
NVG-sild 10509 62464 5,94 1720 7646 4,45 12229 70111 5,73
Nordsjgsild 24866 79 552 3,20 4409 12786 2,90 29275 92338 3,15
Makrell 153 617 1294 660 8,43 897 6276 7.00 154513 1300936 8,42
Hestmakrell 79 79

Kolmule 286 4553 6659 1,46 1 3 2,76 4840 6662 1,38
Byepal 6 3 0,49 174 256 1,47 180 259 1,44
Diverse fisk 33 2 7,63 33 2 0,06
Totalt: 189 396 1436 680 759 9136 19700 216 2618 13927 532 201150 1470307 731
Utenlandske fartgyer, leverti utlandet: KONSUM MEL/OLJE SJBLPROD. TOTALT

Fiskeslag Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn Omsatt (1000 kr) kr/kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg
Nordsjgsild 4949 15582 3,15 4949 15582 3,15
Kolmule 5 4 0,90 5 4 0.90
Dyepal 31 28 0,90 31 28 0,90
Diverse fisk 9 8 0,90 9 8 0,90
Totalt: 4993 15622 313 4993 15622 313
Totalt: KONSUM MEL/OLJE SJ@LPROD. TOTALT

Fiskeslag Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/kg Tonn  Omsatt (1000 kr) kr/ kg
NVG-sild 272482 1514976 5,56 880 2337 2,66 2172 10 445 4,81 275535 1527758 5,54
Nordsjgsild 124 347 466271 3.75 53887 137273 2,55 178 234 603543 3.39
Makrell 430707 3254240 7.56 565 1463 2,59 897 6276 7.00 432169 3261979 7,55
Hestmakrell 14007 125583 8,97 716 1805 2,52 14722 127388 8,65
Lodde - Barentshavet 36754 72234 197 2586 4406 1,70 681 2668 3.92 40021 79307 198
Lodde - Jan Mayen 11827 26326 2,23 24834 44772 1,80 36661 71098 194
Kolmule 18812 30864 1,64 384211 61438 1,46 1 3 2,76 403024 592305 1,47
Tobis 9 238 2,00 82380 142036 1,72 82499 142 274 172
Dyepal 67 38 0,57 18791 32435 1,73 18857 32473 172
Kystbrisling 1708 10230 599 1708 10230 599
Havbrisling 8924 17 653 1,98 8924 17 653 198
Diverse fisk 501 66 0,13 5376 8649 1,61 2 763 5877 8718 1,48
Totalt: 911330 5501065 6,04 583149 954 268 164 3752 19393 517 1498 231 6474726 4,32
Justering av tidligere &r 17

Totalt: 6474 897
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